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Tytuł wykładu:  "Wdrażanie strategii z wykorzystaniem strategicznej karty wyników" 
 
Semestr   6 – studia dzienne 
 
Prowadzący:  dr Przemysław Wołczek 
 

 
Tematyka poszczególnych wykładów: 
 
1. Proces zarządzania strategicznego 
2. Wdrażanie strategii przedsiębiorstw 
3. Przykładowe narzędzia implementacji strategii przedsiębiorstw 
4. Koncepcja Strategicznej Karty Wyników jako narzędzia służącego wdrażaniu strategii. 
5. Charakterystyka SKW. 
6. Wady i zalety rozwiązania. 
7. Modele i formy SKW. 
8. Propozycje wiązania narzędzia z innymi systemami zarządczymi funkcjonującymi w 

przedsiębiorstwie. 
9. Rozwiązania alternatywne – charakterystyka poszczególnych propozycji, analiza 

porównawcza 
10. Popularności i wykorzystanie SKW w świecie. 
11. Charakterystyka wykorzystania SKW w Polsce 
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2. Kaplan R., Norton D.: Strategiczna Karta Wyników: praktyka. Warszawa: Wydaw. CIM 

2001  
3. Friedag H., Schmidt W., Lewandowska A., Likierski M.: My balanced scorecard = Moja 

strategiczna karta wyników. Warszawa: Wydaw. C.H.Beck 2004 
4. Obłój K.: Strategia organizacji. Warszawa: Wydaw. PWE 2007 
5. Zarządzanie strategiczne – systemowa koncepcja biznesu, praca zbiorowa pod red. M. 

Moszkowicza, PWE, Warszawa 2005  
 
Liczba godzin w semestrze:  15 godz. 
 
Forma zaliczenia:    test  


