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Specjalnos¢:  Zarzadzanie Przedsiebiorstwem

Katedra: Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa

Stopien naukowy wyktadowcy: Imie i nazwisko wykiadowcy:

pracownik Katedry

Wymagania wstepne (przedmioty wprowadzajace):

Podstawy zarzadzania, Nauka o organizacji, Finanse przedsiebiorstw

Program przedmiotu:

1. Zmiana jako paradygmat wspdtczesnego zarzadzania (przestanki i zrédta zmian).

2. Istota zmiany — zagadnienia definicyjne.

3. Typologia zmian.

4. Zmiana jako proces.

5. Zarzadzanie procesem zmian (w tym identyfikacja potrzeby dokonania zmian, przygotowanie zmian i ich wprowadzenie).

6. Uwarunkowania procesu wdrazania zmian w przedsiebiorstwie (przedsiebiorstwie tym zwigzane z kulturg organizacyjna, komunikacja,
przywddztwem w organizacji).

7. Psychospoteczne aspekty zmian w organizacji (w tym zjawisko oporu i sposoby jego neutralizacji)

8. Restrukturyzacja w przedsiebiorstwie jako praktyczna egzemplifikacja procesu zmian.

9. Organizacja elastyczna jako wzorzec funkcjonowania organizacji w dobie zmian.

Metody dydaktyczne:

Wyktad z elementami konwersatorium (tj. analizy przypadkow).

Cele przedmiotu:

Przekazanie studentom wiedzy dot. istoty, przestanek i mechanizmu procesu dokonywania zmian w organizacji oraz zwigzanych z nim uwarunkowan.
Wyksztatcenie umiejetnosci zwigzanych z identyfikowaniem potrzeb dokonywania zmian, ich przygotowania i wdrozenia.

Warunki zaliczenia:

Aktywne uczestnictwo w zajeciach. Zaliczenie materiatu objetego tematyka wyktadu w formie.

Literatura podstawowa (do 4 pozycji):

1. A. Zarebska, Zmiany organizacyjne w przedsiebiorstwie. Teoria i praktyka. Difin Warszawa 2002.

2. E. Mastyk-Musiat, Organizacje w ruchu. Strategie zarzadzania zmianami. Oficyna ekonomiczna Krakdw 2003.
3. D.K.Carr, K.J. Hard, W.]. Trahant, Zarzadzanie procesem zmian. PWN Warszawa 1998.

4. J. Majchrzak, Zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie. Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2002.

Literatura uzupeitniajaca (do 4 pozyciji):

5. L. Clarke, Zarzadzanie zmiana. Wyd. Gebethner i Ska, Warszawa 1997.

6. M. Czerska, Jak przeprowadzac zmiany organizacyjne w firmie. Poradnik praktyczny. ODDK Gdanska 1997.
7. 1. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Agencja Wyd. Placet, Warszawa 1999.

8. C. Muszynski, Restrukturyzacja przedsiebiorstw. Proces zarzadzania zmianami. PWE Warszawa 1999.




