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Strategie przedsi¢biorstw na rynku globalnym
letni
Letycja Sotoducho-Pelc
Globalizacja zmienia w sposob fundamentalny filozofi¢ zarzadzania, ktore staje si¢
zarzadzaniem ,,mi¢dzynarodowym biznesem”. Kierowaniem firma ponad granicami
narodowymi czy panstwowymi stanowi odpowiedz na trendy zwiazane z
umigdzynarodowieniem, czy wrecz globalizacja gospodarki swiatowej. Wspotczesne
firmy musza wiec rozwigza¢ problem w jaki sposob maksymalizowaé korzysci, dzigki
wdrazaniu strategii dzialania w wymiarze migdzynarodowym czy globalnym.
Specyfika sprawia, ze wykorzystuja one wybrane strategie stuzace zdobyciu i
utrzymaniu przewagi konkurencyjnej w skali globalnej. Strategie globalne stanowia
atrakcyjna $ciezkg rozwoju: daja olbrzymie mozliwosci wzrostu (nieosiagalne w
ramach rynku krajowego) oraz mozliwo$§¢ wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
poprzez zastosowanie czynnikoOw produkcji réznych krajow.
Tematyka poszczegdlnych zajeé
Zmiany w gospodarce $wiatowej w wymiarze globalnym.
Formy globalizacji i internacjonalizacji dziatalno$ci przedsigbiorstw
Korzysci z globalizacji, jakie uzyskuja firmy globalne
Wady (koszty) globalizacji
Definicja globalnej strategii
Rodzaje strategii firm globalnych
Strategie firm globalnych eksponujace zysk 1 udziat w rynku (IKEA, Nestle,
Swatch)
Strategie firm globalnych eksponujace jakos¢ (DHL)
Strategie firm globalnych eksponujace kapitat ludzki (GE, Microsoft, Toyota)
Strategie firm globalnych eksponujace innowacje (Siemens, Haribo, Brita, Fakro)
Fuzje 1 przejecia jako typowe strategie firm globalnych
Alianse strategiczne - motywy i korzysci
Najwigksze 1 najbardziej podziwiane firmy globalne

Analiza strategii wybranych lideréw rynku globalnego

6. Literatura:

Podstawowa
Z. Malara ,,Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce”.

G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie “Globalizacja. Strategia 1 zarzadzanie”



A.J. Mayo, N. Nohria “Czas rekindw. Liderzy amerykanskiego biznesu XX wieku”.

A&L. Ries ,,Pochodzenie marek”. Odkryj naturalne prawa innowacyjnosci produktoéw i
przetrwania w biznesie”

Czasopisma: Harvard Business Review, Zarzadzanie na Swiecie.

Literatura uzupetniajaca

D.A. Vise, M. Malseed ,,Gogle Story. Opowies¢ o firmie, ktora zmienita §wiat”

P. Tivoli ,,Sladami T-shirta. O tym jak pewna ekonomistka badata rolg rynku, wtadzy i
polityki w handlu $wiatowym”

J.A. Michelli ,,Starbucks droga na szczyt. 5 zasad, dzigki ktorym przekujesz zwyczajno$¢ w
niezwykto$§¢”

J.K. Liker ,,Droga Toyoty. 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy produkcyjnej swiata”

L. Kiepacki ,,Avon. Najbardziej kobieca z firm”

7. Student przystepujacy do wyktadu powinien posiada¢ wiedzg z zakresu zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz zarzadzania strategicznego, marketingu.

8. Absolwent wyktadu uzyska umiejetnosci w zakresie planowania i realizacji strategii firm
dziatajacych na rynkach migdzynarodowych i rynku globalnym. W trakcie zaje¢ studenci
zdobeda wiedz¢ 1 umiejetnosci niezbedne do konkurowania w skali globalnej, budowania
kluczowych kompetencji 1 kreowania cechy wyrdzniajacych firm¢ sposrod rywali. Poznaja réwniez
strategie globalnych lideréw biznesu oraz rézne zrodta ich przewagi konkurencyjne;.

9. Prezentacje zasad funkcjonowania firm globalnych na konkretnych przyktadach, warsztaty
W postaci case’Ow.
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