Kolezanki i Koledzy,

pracownicy i studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, pragne w Wasze regce
ztozy¢ swoja kandydature na stanowisko rektora naszej Uczelni w latach 2016-2020. Z naszg Uczelnia
los potaczyt mnie 35 lat temu, kiedy to zostatem studentem pierwszego roku kierunku
Organizacja i zarzadzanie. Swoja pdZniejsza kariere, cate swoje zycie, zwigzatem z Uczelnia i, patrzac
wstecz, stwierdzam z niezachwianym przekonaniem, ze dokonatem najlepszego mozliwego wyboru —
nawigzatem tu wiele, trwajacych niejednokrotnie juz cate dekady przyjazni, miatem przyjemnosé
uczy¢, wspierac i promowac tysigce studentéw oraz spetniaé sie jako naukowiec.

Szczegolnie wazny jest dla mnie fakt, ze pracuje z osobami, dla ktérych wyjatkowg wartoscia
jest i zawsze byta wiedza — zarowno w perspektywie jej przyswajania, jak i mozliwosci jej wymiany
ze studentami, wspétpracownikami, partnerami biznesowymi.

Wierze, ze powinno sie stawia¢ na wszechstronny rozwéj. Warto bowiem patrze¢ odwazinie
w przyszio$¢. Lata pracy i prowadzonych badan nauczyly mnie, ze najwazniejszym komponentem
kazdej organizacji, najwiekszg jej wartoscig s ludzie. Nasi pracownicy i studenci zastuguja na to,
aby zapewni¢ im odpowiednie warunki do rozwijania posiadanych talentéw, aby tworzy¢ z nimi
sprzyjajace otoczenie umozliwiajace staty, bezpieczny wzrost. Wierze, ze Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu bedzie wiodacym osrodkiem twérczej mysli i ksztatcenia ekonomicznego, wiasnie
dzieki takiemu podejsciu.

Program

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu posiada wszelkie atuty — utalentowang kadre, ambitnych
studentéw oraz niezaprzeczalny potencjat naukowo-badawczy, pozwalajgce stanowi¢ o jego sile
konkurencyjnej jako Uczelni pierwszych wyboréw obecnych i przysztych studentéw oraz jako Uczelni
prowadzgcej interesujgce i cenne — szczegblnie w perspektywie spoteczno-gospodarczej — badania
naukowe finansowane i bardzo czesto nagradzane przez instytucje rzagdowe oraz gospodarcze.
Powinnismy zrobi¢ wszystko, aby nasi pracownicy oraz nasi studenci byli wysoko oceniani przez
pracodawcéw i instytucje wspierajgce badania naukowe, zajmujac zastuzona, wysoka pozycje
na rynku. Wspéinie powinnismy zadbaé, aby zloiona spotecznos¢ naukowcow, dydaktykéw,
studentéw, oséb wsparcia specjalistycznego, w ktérej na co dzien funkcjonujemy, stata sie w petni
wspdlnota — zdolng dynamicznie zmieniaé nasze otoczenie, zarowno to blizsze, jak i dalsze.

Z uwagi na fakt, ze mam zaszczyt pracowal w sktadzie Komisji ds. Strategii Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, dobrze znane sa mi zagadnienia potencjalnie najwazniejszych
kierunkéw dtugofalowego rozwoju naszej Uczelni, jak réwniez najbardziej prawdopodobne warianty
skutecznej ich realizacji. Komisja ds. Strategii, w ktdrej dziatam razem z kolegami pracujgcymi
i studiujagcymi na naszej Uczelni, w dokumencie bedacym zasadniczym efektem jego pracy wskazata
podstawowe uwarunkowania sugerowanych wyzej dziatan. Sa to dziatania dotyczace przede
wszystkim: unowocze$nienia oferty studiow, umiedzynarodowienia nauki, poszukiwania
i zatrudniania oséb uzdolnionych w sferze naukowej i dydaktycznej, motywacji wspierajacej —
nie za$ utrudniajacej podejmowanie wyzwan naukowych i dydaktycznych, jak rowniez dzialania
zorientowane na unowoczesnienie proceséw wsparcia w obszarze dydaktyki i nauki. Deklaruje,
ze w identyfikuje sie z tymi dziataniami. Zdaje sobie bowiem sprawe, ze wspélczesnie strategicznym
priorytetem jest budowanie wartosci naszej Uczelni, budowanie wartosciowej Uczelni.

Priorytetami mojego programu sg nastepujace dziatania:

1) Promowanie dziatan zwigzanych z budowaniem nowoczesnej oferty dydaktycznej
i naukowej w wymiarze krajowym oraz miedzynarodowym, jak rowniez sukcesywna likwidacja
wszelkich barier utrudniajacych ten proces. Wspieranie merytoryczne, materialne (rozbudowa
laboratoriow komputerowych, zakupy licencji na oprogramowanie komputerowe niezbedne
w procesach dydaktycznych) i administracyjne wszystkich, ktérym bliska jest idea oferty
badawczej oraz dydaktycznej odpowiadajacej realiom obecnego, ale i przysztego rynku.
Wspieranie w wyjatkowy sposéb studentéw zdolnych poprzez petng indywidualizacje
ich ksztatcenia i wsparcie stypendialne na bazie prywatnych srodkéw finansowych instytucji
otoczenia.
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3)

4)

5)
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Powrét do tradycji zatrudniania na Uczelni utalentowanych mtodych naukowcéw.
Luka pokoleniowa jest w tym zakresie ogromna, co w diuiszej perspektywie stanowi realne
zagrozenie dla ciggtosci rozwoju mysli naukowej naszej Uczelni. Koniecznie musimy wykaza¢ sie
otwartym podejsciem do tego problemu, podejmujgc zawczasu dziatania zorientowane
na angazowanie zdolnych, zmotywowanych oséb, chcacych rozwija¢ nauke i spetnia¢ sie
w zakresie dziatalnoéci dydaktycznej. Nieoceniony w tych dziataniach moze by¢ mentoring
starszych kolegéw. Warto takze wprowadzi¢ konkursy wewnetrzne na projekty badawcze
studentoéw.

Budowa UNIWERSYTECKIEGO INQBATORA, czyli centrum przedsiebiorczosci i kultury
akademickiej — miejsca tetnigcego zyciem, miejsca godnego naszych studentéw, absolwentéw,
a takze przedsiebiorcéw sektora MSP. INQBATOR stworzy optymalne warunki, w ramach ktérych
udostepniana bedzie profesjonalna infrastruktura dla powstawania i rozwoju przedsigbiorczosci
zorientowanej na stosowanie innowacyjnych technologii, jak réwniez $wiadczone bedzie fachowe
doradztwo biznesowe. Warto w tym miejscu szczegolnie podkresli¢, ze studenci, kofa naukowe,
organizacje studenckie s3 immanentng czescig naszej spotecznosci, ktdrej naleza sig godne
warunki rozwoju wszelkich kompetencji. Muszg wyjs¢ wreszcie z podziemia budynku Simplex.

Budowa systemu wsparcia dla umigdzynarodowienia nauki, poprzez stworzenie systemu
ttumaczenia i weryfikacji artykutéw naukowych pisanych w jezyku angielskim, tak zeby zapewnié
jak najwieksze wsparcie pracownikom naukowym chcacym publikowaé¢ w obcojezycznych
czasopismach. Wykorzystanie mozliwosci obnizenia pensum dla kierownikéw projektow
naukowych, powofanie zespotdw wspomagajacych kierownikéw projektéw naukowych
w realizacji spraw administracyjno-organizacyjnych.

Rozwijanie przedsiebiorczosci akademickiej. W obliczu rewolucji wywolywanej
przez wszechobecng innowacyjno$é nie mozemy zachowywac sie biernie. Musimy uruchomic
wszelkie dostepne inicjatywy pozwalajace aktywizowac ten, szczegdlnie wazny obecnie, obszar
dziatalnosci Uczelni. Nieocenione, w kontekscie wspotpracy z otoczeniem spofeczno-
gospodarczym sa centra naukowe, ktérych rozwdj nalezy promowac i wspiera¢, zawieranie
nowych porozumiern i umdéw o wspolpracy z przedsigbiorstwami, jak réwniez tworzenie
sformalizowanych sieci wspétpracy. Pozwoli to realizowac szerokie spektrum interesujgcych
inicjatyw m.in. wizyty studyjne pracownikéw, staze i praktyki studenckie, wspdine konwenty,
konferencje, nawigzywanie wspétpracy w ramach klastrow. W ujeciu powyzszych zagadnien
warto spojrze¢ rowniez na imponujgcg aktywnos¢ studentdw w zakresie przedsiebiorczosci.

Indywidualizacja ksztalcenia i wspdlne ksztaltowanie oferty programowej wraz
z pracodawcami. Dziatania te mieszcza sie w zakresie biezgcego unowoczesnienia oferty
programowej i nieodzownego dostosowywania jej do aktualnych potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Rynek potrzebuje naszych studentéw, poniewaz ich kompetencje s niezbedne
do zapewnienia sprawnego funkcjonowania wspoéfczesnych przedsiebiorstw. Nasza oferta jest
czesto zbyt mato elastyczna. Warto te elastycznosé zwiekszy¢, oferujac w najszerszym mozliwym
zakresie wtasnie indywidualizacje oferty programowej. Warto skupi¢ sie na rozwoju oferty
studidw inzynierskich, studiéw prowadzonych przy wspétpracy z otoczeniem, studiéw, ktérych
rozwéj moze by¢ wsparty srodkami zewnetrznymi, studiéw prowadzonych w jezyku angielskim.
Nie mozna zapomina¢ o ogromnej roli ksztatcenia ustawicznego na wspotczesnym rynku, ktére
stanowi¢ powinno istotny obszar oferty programowej. Deklaruje w tym zakresie petne wsparcie
dla dotychczasowych i przysztych dziatan w ramach Centrum Ksztatcenia Ustawicznego,
zachecajgc jednoczeénie pracownikdw naszej Uczelni do aktywnego wspéttworzenia oferty
szkolen, studidw podyplomowych, lektoratéw i innych form rozwoju.




7) Budowa spdjnego systemu wiarygodnej, systematycznej oceny jakosci pracy naukowej,
dydaktycznej, organizacyjnej oraz osiggnie¢ w ksztaftowaniu relacji z otoczeniem.
Moim gtownym celem w tym obszarze jest wypracowanie sprawiedliwej procedury
ukierunkowanej na wtasciwe docenianie i promowanie aktywnych pracownikéw naszej Uczelni,
ktérych dziatania przyczyniaja sie do ksztattowania jej pozycji, wizerunku i reputacji. Przy pomocy
sprawnego i obiektywnego systemu oceny, doceni¢ i nagrodzi¢ powinnismy szczegdlnie
tych pracownikéw, ktérych propozycje rozwoju poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
Uczelni przyczynig sie do podnoszenia konkurencyjnosci i budowania renomy Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu w oparciu o bogatg tradycje, ale w perspektywie kreowania
i stosowania nowoczesnych rozwigzan.

8) Zbudowane jednego zintegrowanego systemu informatycznego obstugujacego wszystkie
procesy uczelni, systemu ktéry pozwoli radykalnie poprawi¢ obstuge studentéw, doktorantéow
i kadry naukowej. Musimy w tym zakresie by¢ liderami w kraju.

9) Koncentracja na budowie i rozwijaniu kapitatu relacyjnego Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu — w odniesieniu do wszystkich grup interesariuszy. Chciatbym podijac
kompleksowe dziatania majgce na celu intensyfikacje wspétpracy z otoczeniem biznesowym.
Do skutecznego budowania przewagi naszej Uczelni wsrdd szkdt wyzszych konieczne jest takie
rozwijanie kapitatu relacyjnego poprzez tworzenie oraz podtrzymywanie bliskich i trwatych
zwigzkdw ze studentami, a pdiniej absolwentami oraz naukowcami, z ktérymi byty realizowane
wspdlne projekty badawcze i dydaktyczne, jak réwniez przedstawicielami administracji
i gospodarki. Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe poprzez zaangazowaniu nas wszystkich,
w tym kadr Biura Karier, Stowarzyszenia Absolwentéw, studenckich organizacji i kot naukowych
oraz CKU. Petnigc od 2008 roku role opiekuna Forum Edukacji Biznesowej
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, miatem okazje nawigza¢ bardzo wiele kontaktéw
z przedstawicielami wtadz przedsiebiorstw dziatajagcych w kraju, w Europie i na $wiecie,
na podstawie ktérych mozliwe bytoby zainicjowanie szeregu szczegdlnie waznych dla naszej
Uczelni dziatan w kontekscie wspétpracy krajowej i miedzynarodowej z rozmaitymi podmiotami
gospodarczymi.

Warunkiem skutecznego prowadzenia opisanych wyzej dziatan jest wspdtpraca nas wszystkich —
ponad wydziatami, katedrami, kierunkami studiéw, w ramach catej spotecznosci Uczelni -
kadry naukowo-dydaktycznej, pracownikéw administracyjnych oraz studentéw. Zaktadam
i jednoczesnie deklaruje che¢ prowadzenia takiej wspdlpracy, ktéra nie bedzie wymuszana
formalnymi sankcjami, ale wspierana systemami motywowania osob, zespotéw badawczych
oraz dziatan miedzyobszarowych. Oparta na zdrowych zasadach wspétpraca jest podstawa
wspodtczesnych organizacji. Skuteczna jest zatem wspétpraca, ktéra nie tworzy barier,
ale wykorzystuje nasza roznorodnos$¢, wszechstronno$¢ i indywidualng motywacje. W praktyce
oznacza to m.in. wspélne projekty badawcze i wymiane dobrych praktyk pomiedzy wydziatami,
bogatg miedzywydziatowg oferte zaje¢ do wyboru przez studentow, jak rdéwniez szeroka
i nowoczesng oferte studium jezykdw obcych i studium wychowania fizycznego, a dodatkowo takze
mozliwosci generowane poprzez nowoczesny osrodek e-learningu, bazujacy na kadrze rozproszonej
instytucjonalnie i geograficznie, oraz ogromny — stale powiekszany — potencjat Dolnoslaskiego
Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej. Mam nadzieje, ze wspdlnie zrealizujemy wymienione
wyzej cele i jednoczes$nie zapraszam Wszystkich do wspétpracy.

Serdecznie dziekuje za uwage i czas poswiecony na zapoznanie sie z moim programem,




