Program wyborczy — Andrzej Kaleta

Podjatem decyzje kandydowania w wyborach na stanowisko Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Dlaczeqo kandyduje?

1) Nasza Uczelnia staje wobec powaznych wyzwan rozwojowych. Jest to optymalny
moment dla przejecia inicjatywy strategicznej, poniewaz sytuacja jest na tyle
trudna, ze nie ma watpliwosci co do koniecznosci zmian, ale nie do tego stopnia
trudna, by owe zmiany nie byly mozliwe.

Jako osoba w petni identyfikujgca sie z przysztoscig Uczelni czuje sie w tym
momencie zobowigzany do pelnego zaangazowania w dziatania na rzecz jej
przysziosci.

2) Przyjeta strategia Uczelni w przypadku jej konsekwentnej realizacji pozwala, w
moim przekonaniu, sprosta¢ wyzwaniom przyszitosci i wykreowac sukces Uczelni.

Bedac wspoétautorem strategii i przewodniczacym Komisji, ktéra ja
sformutowata za swéj obowigzek uznaje witaczenie sie w jej wdrazanie, co jest
mozliwe zwlaszcza z pozycji Rektora.

3) Zarzadzanie rozwojem Uczelni, czyli prowadzenie zarzadzania strategicznego
jest podstawowym zadaniem Rektora, zwtaszcza w sytuacji tak wymagajacej jak
obecna.

Uwazam, ze posiadam kompetencje w zakresie zarzadzania strategicznego tak
w zakresie wiedzy jak i doswiadczen praktycznych wystarczajace do kierowania
Uniwersytetem Ekonomicznym.



Co proponuje?

1) Rozwdj

» Ekspansja w ciggu najblizszych 5-10 lat zapewniajgca pozycje uczelni
wiodgcej w kraju i znaczgcej w wymiarze miedzynarodowym.

OFENSYWNA POSTAWA JEST WARUNKIEM SUKCESU.

2) Zmiany.

> Roztozone w czasie i wprowadzane w drodze konsensusu.

UCZELNIE SA ORGANIZACJAMI, KTORYCH NIE MOZNA ZMIENIAC
REWOLUCYJNIE ANI W SPOSOB AUTOKRATYCZNY.

3) Cele :

> Uzyskanie znaczacej pozycji w miedzynarodowej hauce

- fundamentem dydaktyki w uczelni akademickiej jest rozwoj naukowy,

- nauka w globalnym swiecie musi osigga¢ wymiar miedzynarodowy

> Zbudowanie silnych relacji z pracodawcami

- stata, bliska wspotpraca z nimi daje szanse uwzgledniania sygnatow
rynkowych,

,- renoma wsrod pracodawcow jest gwarancjg karier absolwentéw,

» Zdobycie rangi prestizowego miejsca studidéw dla najlepszych

- ranga uczelni zalezy od zdolnosci pozyskiwania najzdolniejszych
kandydatow,

- miarg sukcesu uczelni jest satysfakcja studentow i sukcesy absolwentow.



4) Dziatania

» Unowoczesnienie oferty — miedzy innymi:

- zasadnicze pogtebienie indywidualizacji studiowania — samodzielne
ksztattowanie profilu studiéw, wybér wyktadowcow, przedmiotéw - ze stale
wzbogacanej miedzywydziatowej oferty, opieka tutorow,

- nowe kierunki, specjalnosci, miedzywydziatowe, miedzyuczelniane
tworzone we wspotpracy z pracodawcami, studia dualne,

- zblizenie studiow do praktyki gospodarczej poprzez wykorzystanie
praktyk zawodowych, projektdow na rzecz przedsiebiorstw, inkubatora
przedsiebiorczosci, firm symulacyjnych

- wzbogacenie oferty ksztatcenia ustawicznego w formie studidéw
podyplomowych, szkolen, kurséw elastycznie dostosowywanych do
wymagan rynku,

- rozwoj] kompetencji dydaktycznych pracownikow w drodze szkolen,
konsultacji.

> Umiedzynarodowienie nauki — miedzy innymi

- rozwiniecie centrum zapewniajgcego kompleksowg, profesjonalng
obstuge organizacyjng projektéw od fazy ich inicjowania, poszukiwania
partnerow po ich rozliczenie,

- inicjowanie, wspieranie udziatlu pracownikobw w miedzynarodowych
projektach badawczych — szkolenia, upowszechnianie doswiadczen oséb
doswiadczonych,

- wspieranie finansowe i organizacyjne publikacji w znaczacych
periodykach zagranicznych,

- nagradzanie osOb o najwiekszych osiggnieciach naukowych na forum
miedzynarodowych,

- wyjazdy studyjne, staze oferowane wszystkim pracownikom,
obligatoryjne dla mtodych pracownikéw naukowych,

- zaproszenia dla obcokrajowcow i ich angazowanie w dziatalnos¢
naukowg i dydaktyczng Uczelni



» Skuteczne motywowanie .

- wprowadzenie reprezentatywnego systemu ocen dydaktyki opartego o
ankietowanie studentéw, przy zaangazowaniu organizacji studenckich,

- wyrdznienia i nagrody dla najwyzej ocenianych dydaktykow,

- system oceny aktywnos$ci pracownikow w ksztattowaniu relacji uczelni z
otoczeniem,

- kompleksowy system ocen pracowniczych obejmujgcy wszystkie obszary
aktywnosci pracownikéw (nauka, dydaktyka, relacje z otoczeniem),

- system nagrod dla pracownikow oparty na kompleksowym systemie ocen,
- polityka kadrowa oparta o obiektywne, transparentne kryteria ocen.

> Miode talenty .

- przygotowanie konkurencyjnej rynkowo oferty dla mtodych kandydatow do
pracy,

- uruchomienie systemu rekrutacyjnego pozwalajgcego na coroczne
wyselekcjonowanie co najmniej kilku (5 — 10) najzdolniejszych kandydatow,

- opracowanie sciezek kariery dla miodych talentéw, rozwigzania
zindywidualizowane z wykorzystaniem mentoringu,

- wtgczenie mtodych pracownikdw w badania naukowe i procesy dydaktyczne,

- systemy regularnej oceny efektow pracy miodych pracownikéw, ocena
dokonywana czesciej niz w przypadku pozostatych pracownikow.

> Integracja organizacji — m. inn.

- opracowanie profesjonalnej ekspertyzy obejmujgcej diagnoze struktury
organizacyjnej, wskazujgcej rozwigzania docelowe i droge dojscia do niej,

- inicjowanie i wspieranie miedzywydziatowych i miedzykatedralnych
projektéw badawczych,

- inspirowanie i wspieranie miedzywydziatowych kierunkéw i programow
studiow podyplomowych, szkoleh, zachecanie pracownikow do sktadania
ofert przedmiotéw na innych wydziatach, przedstawianych studentom do
wyboru,

- wspieranie oddolnych inicjatyw integracyjnych w postaci fgczenia katedr,
powotywaniu instytutéw i tworzenia innych ptaszczyzn wspotpracy.



Przedstawione wyzej propozycje to rozwigzania strategiczne. Swiadomie
ograniczytem sie do nich, gdyz traktuje je jako decydujgce dla przysztosci Uczelni.

Nie oznacza to, ze nie doceniam potrzeby innych dziatan, takich jak:

- modernizacja infrastruktury,

- usprawnienia administracyjnej obstugi studentow,

- udoskonalenie komunikacji wewnetrznej i jej odbiurokratyzowanie,
- inicjatywy stuzgce ozywieniu zycia kulturalnego studentow,

- zintensyfikowanie dziatarn promocyjnych,

- rozbudowanie relacji z absolwentami.

Mam swiadomos¢, ze tego typu dziatania stanowig réwniez istotne wyzwania dla
przysztych wtadz Uczelni.

Nie uwzglednienie ich w programie nie oznacza, ze je bagatelizuje.

Mam nadzieje, ze szansa na przedstawienie stanowiska w powyzszych
kwestiach bedzie podczas spotkan i debat wyborczych.

Andrzej Kaleta



