Krzysztof Jajuga

Program kandydata na rektora

Szanowni Panstwo!

W zwigzku z tym, ze kandyduj¢ na stanowisko rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu na kadencje¢ 2016-2020, przedstawiam podstawowe elementy programu.
Opis jest zawarty w trzech czesciach:

1. Krotka diagnoza mozliwych zmian w otoczeniu.

2. Najwazniejsze zamierzenia.

3. Sylwetka kandydata.

1. Kroétka diagnoza mozliwych zmian w otoczeniu

Mozliwe zmiany otoczenia w najblizszych latach, wedtug mnie, sg nastgpujace:

- kontynuacja niekorzystnej sytuacji demograficznej;

- kontynuacja ”czarnego PR” w zakresie sensownosci ksztalcenia w polskich uczelniach;

- zmniejszanie si¢ liczby che¢tnych do studiowania na studiach II stopnia (w przypadku dalszej
korzystnej sytuacji na rynku pracy);

- dalsze zmiany w strukturze finansowania nauki, po pierwsze, na korzys¢ kilku wielkich i
wiodacych uczelni, po drugie, kontynuacja odchodzenia od statego finansowania na rzecz
finansowania grantowego;

- mozliwe tendencje konsolidacji uczelni publicznych;

- zwigkszone szanse wspoOlpracy z biznesem, ktory poszukuje dobrych absolwentow;

- zwigkszone szanse pozyskiwania studentéw z innych krajéw, wybierajacych studia na pelnych

programach (nie tylko krotkookresowa wymiana typu Erasmus).

Przedstawione tendencje oznaczaja, ze Czekaja nas wyzwania. Brak podjecia tych wyzwan,
wynikajacy z nadziei na ,status quo” moze oznaczaé pogorszenie pozycji uczelni. Olbrzymi
potencjat pracownikow i studentow naszej uczelni moze by¢ wykorzystany dla dobra uczelni, czyli

nas wszystkich.



2. Najwazniejsze zamierzenia

W ostatnich miesigcach Senat uczelni zatwierdzil najwazniejsze kierunki zmian na uczelni, poprzez
sformutowanie strategii uczelni. Zdecydowana wickszo$¢ kierunkéw nie budzi zastrzezen i
zamierzam je realizowaé. Z pewnoscig potrzebna jest ich hierarchizacja co do waznosci, a takze
horyzontu realizacji.

W najblizszej czteroletniej kadencji (w przypadku pehlienia funkcji rektora) chciatbym sie

skoncentrowaé na nastepujacych, w pewnym sensie naturalnych, obszarach:

2.1. Nauka
Zwigkszenie konkurencyjnosci uczelni w zakresie grantow i publikacji poprzez:
- Zmniejszenie narzutu na granty;
- stworzenie zachet dla grantow migdzykatedralnych i miedzywydziatowych;
- zachety dla publikacji w renomowanych czasopismach majacych IF;
- zachety dla wspotpracy interdyscyplinarnej miedzy wydzialami, a takze miedzy uczelniami;
- mozliwos$¢ zatrudnienia zdolnych absolwentow na stanowisku asystenta ($ciezka dla mtodych
talentow);
- wieksza mozliwos$¢ zatrudnienia wypromowanych doktorow;
- transparentna polityke kadrowa;
- zmniejszenie pensum dydaktycznego, co pozwoli na wigkszg koncentracj¢ na pracy naukowe;j;

- premiowanie pracownikow odnoszacych sukcesy w dzialalno$ci naukowe;.

2.2. Dydaktyka
Zwigkszenie atrakcyjnosci dydaktycznej uczelni poprzez:
- stworzenie bardziej elastycznego ksztaltowania programu studiow przez studenta, ze szczegdlnym
uwzglednieniem utalentowanych studentow;
- stworzenie mozliwos$ci pracy naukowej utalentowanym studentom,;
- jeszcze wigksza dywersyfikacja rodzajow programow dydaktycznych, z naciskiem na ksztatcenie
ustawiczne;
- wlagczenie tresci utatwiajacych zdobywanie profesjonalnych certyfikatow do programu studiow;

- dedykowane programy skierowane do konkretnych instytucji i przedsigbiorstw.

2.3. Wspolpraca z biznesem



Rozwijanie wspotpracy z przedsi¢biorstwami i instytucjami finansowymi poprzez:

- wspolne przedsiewzigcia dydaktyczne z biznesem: tworzenie wspdlnych programéow, z udziatem
przedstawicieli biznesu jako czlonkéw rad programowych, wykladowcoéw (w ograniczonym
zakresie), programy te miatyby zaprojektowany semestr pobytu studenta w przedsi¢biorstwie;

- wspolne przedsiewzigcia uczelni i1 biznesu, z rozwazeniem tworzenia spotek celowych;

- efektywna dziatalno$¢ na uczelni inkubatora przedsiebiorczos$ci, dzigki czemu rozwijane bytyby

mozliwos$ci tworzenia startupéw przez pracownikéw i studentow uczelni.

2.4, Dziatania w skali mi¢edzynarodowej
Zwigkszenie umi¢dzynarodowienia uczelni poprzez:
- zwigkszenie liczby studentdow zagranicznych (zwlaszcza spoza Unii Europejskiej) studiujacych
przez cate studia 1 uzyskujacych dyplomy naszej uczelni;
- zwigkszenie wymiany wykladowcow;

- udoskonalenie oferty studiow doktoranckich dla obcokrajowcow.

2.5. Struktura naukowo-dydaktyczna uczelni
W strategii uczelni oraz w glosach pewnej czesci spotecznosci uczelni pojawiaja si¢ Stwierdzenia o
mozliwych przemianach strukturalnych (wydziaty, katedry). W tym zakresie moje stanowisko jest
nastepujace — wszelkie przemiany musza wynika¢ z woli spotecznosci uczelni. Wigkszo$¢ osob na
naszej uczelni zdaje sobie sprawg¢ z koniecznosci przeprowadzania reform dla budowania
dlugoterminowej wartosci, z wykorzystaniem potencjatu i synergii jednostek uczelni. Bede bardzo
popieral te dziatania, a takze stymulowal inicjatywy w tym zakresie. Sprzyjajace moze byc¢
zwigkszanie transparentno$ci profili poszczegdlnych jednostek — potrzebne jest to z punktu
widzenia zewnetrznego interesariusza (zwlaszcza studenta).
Jakiekolwiek glebsze zmiany muszg mie¢ miejsce po okresleniu kosztow i korzysci. Szczegdlnie
dotyczy to uprawnien do nadawania stopni naukowych oraz akredytacji, ktore jednostki
organizacyjne naszej uczelni posiadajg. Musimy unikna¢ sytuacji, w ktorej nie bedzie woli ogotu
srodowiska uczelni dla pewnych zmian.
Z duzym uznaniem traktuj¢ dorobek wszystkich czterech wydzialow naszej uczelni, ktore
systematycznie dokonuja przemian. Swiadectwem osiagnie¢ naukowych sa wysokie kategorie
naszych wszystkich wydzialéw.
Juz teraz nasze wydzialy dokonujg przemian, ktére traktuje jako dobry punkt wyjscia. Szanse sa
duze. Juz teraz niektore projekty prowadzone sa wspolnie przez osoby z Wydzialu Nauk

Ekonomicznych 1 Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i1 Finansow. Wydzial Inzynieryjno-
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Ekonomiczny znajduje swoje szanse w obszarze nauk rolniczych i gospodarki zywno$ciowe;.
Wydzial Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki rozpoczatl reformy majace na celu zwigkszenie
konkurencyjno$ci wydziatu.

Wiem, Ze potencjat naukowy, dydaktyczny i organizacyjny wszystkich jednostek wydziatu pozwoli
im na dalsze zmiany, ktérych efektem bedzie wzrost poziomu naukowego oraz zwiekszenie

konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym. Takie projekty zmian bede wspierat.

2.6. Funkcjonowanie uczelni w sferze operacyjnej
Sprawnos¢ funkcjonowania uczelni jest jednym z kluczowych czynnikdéw sukcesu. Zamierzenia w
tym zakresie sg nastgpujace:
- modyfikacja i uproszczenie procesu obstugi studentow, z wykorzystaniem juz wprowadzanych
technologii, umozliwi to stworzenie zintegrowanego centrum obstugi studentow;
- zmniejszenie stopnia biurokratyzacji uczelni (tam gdzie nie jest to podyktowane odgérnymi
regulacjami), co pozwoli na skrocenie czasu przeznaczanego na realizacj¢ podstawowych spraw;
- udoskonalenie systemu informatycznego uczelni i dalsza integracja systemow poszczego6lnych
obszarow funkcjonalnych uczelni;
- okreslenie Scistego podziatu kompetencji zespotu prorektoréw i jednostek im podlegajacych;

- transparentna polityka kadrowa.

2.7. Komunikacja i promocja
Komunikacja dotyczy relacji wewnatrz uczelni. Zadbam o to, aby przekaz do jednostek uczelni o
dziataniach witadz uczelni byt czesty (np. newsletter kilka razy w roku). Chce zasigga¢ opinii
spotecznosci uczelni (forum wymiany pogladow z przedstawicielami jednostek).
Promocja dotyczy relacji na zewnatrz uczelni. Przygotowany bedzie systemowy program promocji
uczelni, zarbwno w kraju, jak i zagranica, poprzez media tradycyjne i media spolecznosciowe.
Powinno to pozwoli¢ na zwigkszenie liczby studentow, zwlaszcza za granica, jak réwniez na

ksztaltowanie jeszcze lepszego wizerunku uczelni.

2.8. Finanse uczelni
Od kilku lat polskie uczelnie publiczne funkcjonuja jak przedsigbiorstwa. Efektywne zarzadzanie
finansami jest dzi$ z jednym z kluczowych czynnikoéw determinujacych funkcjonowanie uczelni.
System finansowy uczelni bedzie dalej rozwijany, tak, aby tatwa byla ocena projektow,

wynikajacych z proponowanych zamierzen. Udoskonalony musi by¢ system zarzadzania majatkiem



uczelni, w tym nieruchomos$ciami, ktory bedzie powigzany z systemem zarzadzania finansami. Na

poczatku kadencji przedstawiona zostanie analiza sytuacji finansowej uczelni.

Uczelnia jako spolecznos$¢

Przedstawione tu propozycje dziatan, w duzej ich cze$ci, nie sg jedynie indywidualnymi
dziataniami przysztych wtadz, lecz zadaniami, w ktorych udzial ma spoteczno$¢ uczelni. Kazda z
propozycji moze by¢ traktowana jako odrebny projekt, ktorego koszty i korzysci mozna oszacowac.
Zestaw zamierzen nie jest oczywiscie zamknigty. Bardzo zalezy mi na sygnatach od pracownikéw i
studentow, co do powyzszych propozycji, jak rowniez na nowych propozycjach. Ch¢tnie spotkam
si¢ w tej sprawie, propozycje przestane mailem sa rowniez mile widziane.

Przedstawione propozycje moga by¢ realizowane w warunkach ogoélnouczelnianej zgody oraz
wspotdziatania pracownikow i studentow uczelni. Powinnismy traktowaé¢ Uczelni¢ jako miejsce
aktywnosci, z ktorym jesteSmy zwigzani, postrzega¢ Uczelni¢ jako wspdlne dobro, nie za$ jako
zbior katedr, czy tez cztery odrgbne instytucje.

Przedstawione zamierzenia nie sg tatwe w realizacji. Mogg nie by¢ zaakceptowane przez czgsé
srodowiska uczelni. Mysle¢ jednak, ze mamy szans¢. Warto z niej skorzystac.

Anthony Robbins powiedziat: “Wigkszos¢ ludzi przeszacowuje mozliwosci swoich dokonan w
ciggu roku, lecz nie docenia, jak wiele mogg osiggna¢ w ciggu dekady”. Moim zdaniem trzeba

skorzysta¢ z szansy, a efekty pojawia si¢ wczesniej niz po dekadzie.

3. Sylwetka kandydata

Spotecznos$¢ uczelni, a w szczegdlnosci elektorzy, powinni zna¢ atuty kandydata na rektora, w
kontekscie petnienia przez niego przysztej funkcji. Zgtaszajac si¢ jako kandydat, zastanawiatem si¢
jakie w moim przypadku moga to by¢ atuty. Sg one nastepujace:

- jestem profesorem (tytularnym) nauk ekonomicznych od 24 lat;

- jestem honorowym doktorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i profesorem
honorowym Politechniki Warszawskiej;

- postuguje si¢ biegle jezykiem angielskim, co ma znaczenie w migdzynarodowych kontaktach
rektora;

- posiadam bardzo duzy kapital relacyjny, w postaci naukowych kontaktow zagranicznych i

krajowych oraz w postaci bardzo duzej liczby biznesowych kontaktow krajowych;



- jestem od ponad 40 lat zwigzany z naszg uczelnig, moj dorobek jest afiliowany w naszej uczelni,
nigdy nie pracowalem w konkurencyjnej uczelni;

- wielokrotnie bylem zapraszany jako wyktadowca, wyktadatem w dziesieciu krajach;

- w réznego rodzaju wyborach dokonywanych przez §rodowisko naukowe, zawsze uzyskiwatem
wysoka oceng, co zaowocowato miedzy innymi nast¢pujgcymi zaszczytami:

a) petienie przez pie¢ kadencji funkcji cztonka Centralnej Komisji do Spraw Stopni 1 Tytutéw (16
lat);

b) pehienie funkcji w komitetach naukowych Polskiej Akademii Nauk przez wiele kadenciji,
obecnie (kadencja do 2020) jestem przewodniczagcym Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN,
zastepca przewodniczacego Komitetu Nauk FEkonomicznych PAN i czlonkiem prezydium
Komitetu Nauk o Finansach PAN;

¢) petnienie wielokrotnie funkcji w Komitecie Badan Naukowych i panelach Narodowego Centrum
Nauki;

- przywiazuje duza wage do rozwoju studentéw, jestem tworcg i kierownikiem dwoch programéw
w jezyku angielskim: Bachelor Studies in Finance oraz Master Studies in Finance; programy te
uzyskaly: po pierwsze, prestizowa akredytacj¢ EPAS (w Polsce sa tylko 4 takie programy, a tylko
Master Studies in Finance ma akredytacj¢ na 5 lat), po drugie, certyfikacj¢ trzech $wiatowych
organizacji: CFA (jako jedyny w Europie Srodkowej), CIMA i ACCA; wedlug mojego rozeznania
nie ma zadnej uczelni na $wiecie, ktorej programy posiadatyby wymienione cztery wyroznienia;

- studenci od kilkunastu lat przyznaja mi tytut Best-Ora, od samego poczatku, czyli od 2002 roku,
otrzymatem 13 tytutéw Best-Ora;

- moje kwalifikacje menedzerskie sg weryfikowane od 26 lat, poprzez petnienie funkcji na uczelni.

W moich dziataniach zawsze wspiera mnie moja Zona Teresa. Mam wspaniatych dwoch synow i

synowe, czworo uroczych wnuczat. Bardzo lubi¢ wycieczki gorskie.

Krzysztof Jajuga



