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Szanowni Panstwo,

Szalenie tatwo zerwac lgcznosc z czlowiekiem, jest to
przede wszystkim kwestia zmiany tonu. Tak, nalezy sig¢
ze sobg komunikowa¢, ale komunikowaé¢ dobrze: roz-
mawiaé, przekazywaé informacje, uczyé wzajemnie,
przede wszystkim jednak robi¢ to umiejetnie i z wyczu-
ciem. Zaczerpnigte z Dziennikow Witolda Gombrowicza
zdanie jest waznym przestaniem, ze strony dialogu mu-
sza si¢ rozumiec¢, a kluczem do tego staje si¢ symbolicz-
ny ton.

Rozpoczecie kolejnego roku akademickiego zawsze
oznacza nowe-nieznane. W tym jednak roku, bardziej
chyba niz w poprzednich, wszyscy z niepokojem i cie-
kawoscia spogladaja, co niesie ze sobg wiatr zmian.
Jak beda si¢ mogli Panstwo przekona¢ podczas lek-
tury zamieszczonych w numerze rozméw z nowymi
wiladzami wydzialow, zwracaja oni szczegdlng uwage
na komunikacje i wspolprace, a wszystko to wiasnie
w ,,tonie” koncyliacji i zrozumienia.

Kwartalnik uczelniany osiaggnat petnoletno$¢ i po
osiemnastu latach (do 2008 r. jako ,,Nasza Akademia”,
p6zniej ,,Portal”) mowi do Panstwa glosem dojrzatym
i rozwaznym. Zawsze przekazywat dobre informacje,
obwieszczal najwazniejsze wydarzenia naszej Uczel-
ni 1 honorowal najbardziej zastuzonych, podgladat
obiektywem fotograficznym, co dzieje si¢ na kampusie,
ale takze odslaniat interesujace wiadomosci od naszych
pracownikow i studentow z roznych stron §wiata.
Czy zmieni si¢ teraz ton ,,Portalu”? Z pewnos$cig nie.
Bo na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu mig¢dzy
Panstwem a Redakcjg zostata zbudowana komunikacja,
ktora taczy nas wewnetrznie i reprezentuje na zewnatrz.
Wiek zobowigzuje nas jednak do pewnych korekt
i drobnych przeobrazen, b¢da one natomiast naturalng
konsekwencja uptywajacego czasu.
Z zyczeniami, by rok akademicki 2016/2017 uptynat
wszystkim w dobrym tonie
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Bilans doswiadczen

Rozmowa z prof. Andrzejem Gospodarowiczem, rektorem w latach 2012-2016

Jak cztery ostatnie lata wplynely na zycie Pana
Rektora?

Zanim odnios¢ si¢ do ostatnich czterech lat, chcialbym
krotko nawiaza¢ do moich poprzednich funkcji pehio-
nych na uczelni. W ramach ustawy z 12 wrzesnia 1990 r.
o szkolnictwie wyzszym, uchwalonej przez sejm kon-
traktowy, zmienily si¢ zasady funkcjonowania uczelni.
Zostatem jednoglosnie wybrany do petnienia funkcji
dziekana Wydzialu Zarzadzania i Informatyki, zaczatem
swoja kadencje 1 grudnia w 1990 roku. Mialem niewie-
le ponad 40 lat i nie pelnitem wczesniej zadnych funkcji
na uczelni. Sam si¢ niekiedy zastanawiatem, dlaczego
wtedy spoleczno$¢ wydziatowa wybrata mnie na t¢ tak
wazng funkcje, 1 to jednogtosnie. By¢ moze zadecydowat
fakt, ze bylem jednym z najblizszych wspoipracownikow
prof. Zdzistawa Hellwiga i jego uczniem.

Sprawowanie tej funkcji to byla dla mnie szkota zy-
cia. Konieczne stalo si¢ przeprowadzanie na wydziale
szybkich zmian wynikajacych z zatozen nowej ustawy.
Trzeba bylo wydziat wzmocni¢ kadrowo. W 1992 r.
otrzymali$my do dyspozycji budynek ,,Z”. Dwie kadencje
na stanowisku dziekana teraz wspominam z wielkim sen-
tymentem. Po pierwszej z nich w 1993 r. zachgcano mnie
do kandydowania na stanowisko rektora. Odmowilem.
Chciatem dokonczy¢ reformy na Wydziale Zarzadzania
i Informatyki. Pamigtam wiele rozmoéw z prof. Zdzista-
wem Hellwigiem, ktory uwazal, ze powinienem kandy-
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dowac¢ na rektora, po kolejnej rozmowie powiedziatem
,Panie Profesorze, nie teraz, w przysztosci bede kandy-
dowal”. I tak si¢ stalo. W 2005 r. zostalem wybrany na
prorektora ds. nauki. Do$wiadczenia okresu dziekanskie-
g0 bardzo mi pomoglty w nowych obowigzkach. Wyko-
rzystywalem tez moja wiedze nt. funkcjonowania uczelni
w Austrii, ktora zdobylem podczas wielokrotnych poby-
tow w Wiedniu i Linzu, gdzie tacznie przez okoto cztery
lata pracowatem jako profesor wizytujacy na tamtejszych
uniwersytetach. W trakcie petnienia funkcji prorektora
staralem si¢ wprowadza¢ niektore rozwiagzania zaob-
serwowane na tych uczelniach, np. ocene pracownikoéw
naukowo-dydaktycznych z wykorzystaniem technologii
informatycznych.

W 2012 r. spoteczno$¢ akademicka w wyniku wyborow
powierzyta mi funkcj¢ rektora. Mysle, ze bez tych po-
przednich doswiadczen trudno byloby mi, szczeg6lnie
na poczatku, sprawowac tak wazng funkcje. Wiedzialem,
co mnie czeka, jaki bedzie zakres moich obowigzkow
i jaka odpowiedzialno$¢. Tutaj nie bylo zadnego zasko-
czenia. Przyjatem, majac juz wcezesniejsza praktyke, na-
stepujace zatozenie okreslajace sprawowanie wiadzy —
by¢ dyskretnym gospodarzem uczelni (w koncu nazwisko
zobowiazuje!). I tak staralem si¢ zarzadzac przez te cztery
lata. Nie narzucatem zbytnio swoich pomystow, staratem
si¢ stucha¢ innych oraz ufac¢ ludziom (chociaz niekiedy
naduzywano mojego zaufania). Nie wyznaczatem godzin




przyjec. Gdy kto$ przychodzit ze sprawa do sekretariatu
i prosit o podanie terminu spotkania, a bylem w pokoju
— staralem si¢ od razu z nim spotka¢. Obejmujac funkcje
rektora, wiedziatem, ze pojawia si¢ problemy finanso-
we, gdyz byly juz sygnaty o tendencji zmniejszania si¢
liczby studentow niestacjonarnych. Nie sadzitem jednak,
ze nastapi to tak szybko i w takiej skali. Malejaca liczba
studentow niestacjonarnych oznaczala bowiem malejace
przychody, a dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego podlegata niewielkim zmianom. Taka sytuacja
wymuszala zmniejszanie kosztow, a trzeba pamietac, ze
prawie 80% z nich to koszty osobowe. Na biezaco musia-
tem analizowac¢ finanse uczelni — co wigzato si¢ z koniecz-
nos$cig pracy wieczorem w domu. Bez tego trudno bytoby
utrzymac dobry stan finanséw. Mam duzg satysfakcje, ze
przez cztery lata nie braliSmy kredytow, a nasz Uniwersy-
tet zawsze miat pltynnos¢ finansowa. Staratem si¢ trakto-
wac prace na stanowisku rektora jako swego rodzaju mi-
sj¢. Jest to bowiem praca w godzinach nienormowanych.
Wiele jest zadan zwigzanych z reprezentowaniem uczelni.
Wypehianie tych obowiazkow takze dawato mi duzo sa-
tysfakcji. Poznalem szereg interesujgcych osob, bywatem
na posiedzeniach, w ktorych jako zwykly profesor nie
miatbym mozliwosci uczestniczenia. Bardzo ciepto wspo-
minam comiesi¢czne spotkania w gronie rektorow uczelni
wroctawskich oraz systematyczne spotkania z rektorami
uczelni ekonomicznych.

Dzigkuje wszystkim moim wspotpracownikom za pomoc
1 wspieranie mnie swoimi talentami. Panstwu Prorekto-
rom za ogromny trud codziennej pracy, Panom Dzieka-
nom za zyczliwe wspoétdziatanie oraz godzenie interesow
wydziatéow i catego Uniwersytetu. Dzigkuje Wysokiemu
Senatowi minionej kadencji za wspieranie mnie w tru-
dach odpowiedzialnosci za Uniwersytet. Dzigkuj¢ kadrze
akademickiej, wszystkim pracownikom i studentom na-
szej Uczelni.

Lata kiedy pelnitem funkcje¢ rektora bede zawsze mile
wspominat. To byt dla mnie dobry czas.

Ktore z dzialan podjetych podczas pelnienia
funkcji rektora uwaza Pan Profesor za satysfak-
cjonujgce, ktore decyzje byly najtrudniejsze?

PERSONALIA

Wiele dziatan w ramach wypelniania obowigzkow rektora
uwazam za satysfakcjonujace. Wymieni¢ moze tylko trzy.
Po pierwsze, sprawa strategii uczelni. W drugiej poto-
wie kadencji zaczatem sobie zdawac sprawe, ze uczelni
potrzebna jest nowa strategia dostosowana do nowych
wyzwan. Wiedziatem, ze to nie ja i moja grupa rowiesni-
cza powinna ja przygotowac. Przyjatem, ze to powinny
by¢ osoby, ktore za kilkanascie lat 1 wigcej beda jeszcze
pracowaly na uczelni. Powotalem Komisje¢ Rektorska ds.
Strategii, zgodnie z tym gtdéwnym kryterium. Przewodni-
czacym komisji zostal obecny rektor prof. Andrzej Kaleta,
nota bene specjalista z zakresu strategii przedsigbiorstw.
Proces przygotowania i zatwierdzania przez Senat strate-
gii trwat ponad rok. Na kolejnych posiedzeniach Senatu
omawiane byly jej zatozenia i kolejne warianty. Jestem
wdzigczny cztonkom Senatu, ze w koncowym glosowa-
niu przyjeli — i to zdecydowana wigkszoscig glosow —
te nowoczesng strategie. Sadze, ze ona zostala rowniez
zaaprobowana przez spotecznos¢ naszej uczelni. Jej tekst
przekazalem wszystkim pracownikom uczelni, wszyscy
wiedzieli tez, ze zostata ona przygotowana przez zespot
pod kierunkiem obecnego rektora. To, ze nowa strate-
gie zaakceptowata wigkszos¢ spotecznosci akademickiej
potwierdzity (mozna tak zatozy¢) wyniki wyboréw na
rektora. Program wyborczy obecnego rektora w duzym
bowiem zakresie bazowat na strategii przygotowanej pod
jego kierunkiem.

Mam duzg satysfakcje, ze udato si¢ wdrozy¢ istotny ele-
ment strategii wprowadzajacy wymog zwigkszenia licz-
by pracownikéw w katedrze. To jest rozwigzanie bardzo
potrzebne w naszej uczelni. Uwazatem, ze powinnismy
je jak najszybciej wprowadzié. Nie byta to sprawa tatwa.
Wyniki glosowania na senacie 28 czerwca 2016 r. poka-
zaty jednak, ze wigkszo$¢ senatorow takze widziata ko-
nieczno$¢ takiego rozwigzania. To byt dobry sygnat na
przysztos$é, ze spoteczno$¢ jest za wprowadzeniem po-
szczegolnych zapisow strategii. Tak to odczytuje.

Po drugie — kontakty zagraniczne. Mam duzg satysfakcje
z dziatan, ktore podejmowatem jako rektor, dotyczacych
rozszerzenia kontaktow z naszymi wschodnimi sasiada-
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ROZMOWA Z PROF. ANDRZEJEM GOSPODAROWICZEM

mi. Zaowocowato to konkretnymi rezultatami. Zwiek-

szyla si¢ znaczaco liczba studentéw, gtownie z Ukrainy,
ktérzy odptatnie ksztalca si¢ na naszej uczelni. Wzrosta
takze liczba pracownikow naukowych naszego Uniwer-
sytetu, ktorzy przebywali na uczelniach na Wschodzie —
a jednoczesnie gosciliSmy wigcej osob z tamtejszych
szkol wyzszych. Widze tutaj dobre perspektywy rozsze-
rzenia dotychczasowych kontaktow.

W ostatnich latach podpisatem umowy o wspolpracy
z Wyzsza Szkota Ekonomii w Moskwie, Uniwersytetem
Finansowym przy Rzadzie Federacji Rosyjskiej w Mo-
skwie, Rosyjskim Uniwersytetem Przyjazni Narodoéw
w Moskwie, Uralskim Uniwersytetem Ekonomicznym
w Jekaterynburgu, Uniwersytetem MITSO z Biatorusi,
Uniwersytetem Ekonomicznym w Kijowie, Kijowskim
Miegdzynarodowym Uniwersytetem Handlu i Ekono-
mii, Politechnika Lwowska — Wydziatem Ekonomicz-
nym. Odwiedzalem te uczelnie, a takze inne, z ktérymi
juz wezesniej mieliSmy podpisane umowy (Uniwersytet
w Kazaniu i Uniwersytet Ekonomiczny w Sankt Peters-
burgu). Znam bardzo dobrze wigkszos¢ rektorow tamtych
uczelni. Moge powiedzie¢, ze sa moimi przyjaciéimi.
W nawiazywaniu tych relacji pomogta mi biegta znajo-
mos$¢ jezyka rosyjskiego oraz moje dtugoletnie zaintere-
sowanie historig i kultura naszych wschodnich sasiadow.
Zapoznatem si¢ z szeregiem publikacji na ten temat, za-
rowno naszych autoréw, jak i pochodzacych z tych kra-
jow. Wtedy ma si¢ do czynienia z pelniejszym obrazem
naszych trudnych relacji.

Bywajac u naszych wschodnich sgsiadow, staram si¢
zawsze zrozumie¢ ich sposob myslenia, spojrze¢ z ich
perspektywy na rzeczywistos¢. Krotko mowiac, wykazy-
waé empati¢. Niestety w naszym kraju funkcjonuje sze-
reg ztych stereotypow, dalekich od prawdy dotyczacych
naszych sasiadow. Daje si¢ zauwazy¢ mani¢ wyzszosci
w stosunku do nich.

Trzeci obszar mojej osobistej satysfakcji z pelnienia funk-
cji rektora, ktory wymienig, zwigzany jest z aktywnoscia
naukowg. W trakcie petnienia funkcji rektora staralem
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Wroctaw University
of Economics

iewrocpl

si¢ moja dziatalno$¢ ograniczy¢ do uczelni i pracy na jej
rzecz. Z jednym chyba wyjatkiem. Bedac rektorem, pet-
nitem — drugg kadencje — funkcje przewodniczacego Ko-
mitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk. Bylem
inicjatorem powolania tego Komitetu, cho¢ przekonanie
prezesa PAN, a takze przewodniczacych kilku Komitetow
Naukowych z zakresu nauk ekonomicznych, do celowo-
Sci jego powolania okazalo si¢ nictatwe. Moje dziatania
zakonczyly si¢ sukcesem i Prezydium PAN powotato
w marcu 2007 r. Komitet Nauk o Finansach. Zostalem
jego pierwszym przewodniczacym. Istnienie Komitetu
umozliwilo mi wystapienie z nowa inicjatywa — powo-
fania w ramach dziedziny nauki ekonomiczne, nowej
dyscypliny ,,finanse”. I ona istnieje, obronionych zostato
juz wiele prac doktorskich z zakresu finansow, uzyskano
wiele stopni naukowych doktora habilitowanego z tej dys-
cypliny.

Istnienie Komitetu Nauk o Finansach PAN dalo mi takze
mozliwo$¢ wystapienia z pomystem stworzenia czasopi-
sma ,,Finanse”. Ma ono juz mocng pozycje w srodowisku.
Obecnie, po zakonczeniu drugiej kadencji na stanowisku
przewodniczacego Komitetu mianowano mnie na dozy-
wotnig funkcje Honorowego Przewodniczacego Komite-
tu Nauk o Finansach PAN.

Natomiast jesli mam mowi¢ o najtrudniejszych decy-
zjach, powiem krétko: byly to w wigkszosci przypadkow
decyzje personalne. Dotyczyly oséb, ktorym konczyt sie
przewidziany przepisami prawa okres zatrudnienia na
stanowisku adiunkta lub osob, ktore otrzymywaty oceny
negatywne czy tez osiagnety wiek emerytalny. W rozmo-
wach z tymi osobami przedstawiatem swoje racje, argu-
mentowatem, prezentowalem ograniczenia, co niejed-
nokrotnie wymagato kilku spotkan. Staralem si¢ czgsto,
zeby wydluzy¢ ich czas rozstania z uczelnig. Oczywiscie
nie wszystkie sprawy udawato si¢ zatatwi¢ zgodnie z po-
stulatami pracownika, szczeg6lnie w sytuacji malejacych
przychodow uczelni, a z takg sytuacja miatem do czynie-
nia w okresie catej mojej kadencji.



Jaki rodzaj aktywno$ci na gruncie zawodowym
(praca naukowa, dydaktyka, praca organizacyj-
na, recenzowanie, opiniowanie) sprawia Panu
Profesorowi najwieksza rado§¢?

Juz na ostatnim roku studiow planowalem, ze bede poszu-
kiwat pracy na uczelni. Studiowatem w Szkole Gtownej
Planowania i Statystyki — obecnie SGH, gdzie réwniez
studiowaty dwie moje siostry. Jest zrozumiale, ze tam po-
szukiwatem pracy. Chciatem pracowac u prof. Ireneusza
Nykowskiego. Okazalo si¢ to niemozliwe. Proponowano
mi prace w katedrze prof. Tadeusza Peche. Nie bardzo mi
odpowiadata specjalizacja tej katedry. Wiedziatem, ze —
w zakresie moich zainteresowan — jest mozliwos$¢ pod-
jecia pracy u prof. Zdzistawa Hellwiga we Wroctawiu.
Zdecydowatem si¢ na przeniesienie do stolicy Dolnego
Slaska. Teraz z perspektywy czasu uwazam, ze to byla
bardzo dobra decyzja. Jako ciekawostke powiem, ze
mdj starszy syn obecnie, po habilitacji, pracuje w Szkole
Gtownej Handlowej. Wczesniej ukonczyt studia w Niem-
czech, a doktorat z finanséw uzyskal na Uniwersytecie
w Wiedniu.

Nauczyciel akademicki, profesor, powinien by¢ aktywny
w zakresie pracy naukowej, pracy organizacyjnej oraz
ksztatcenia kadr naukowych. W okresie petnienia funkcji
rektora moja aktywno$¢ dotyczyta gtdéwnie pracy organi-
zacyjnej. Pelniac tak odpowiedzialng funkcje, trudno jest
znalez¢ czas na prowadzenia aktywnej pracy naukowej,
chociaz podejmowatem takie proby. Bardzo trudno pro-
wadzi¢ systematyczng dziatalno$¢ dydaktyczng przy tak
licznych obowiazkach. Staralem si¢ natomiast wypetié
cate pensum profesorskie, cho¢ uwazam, ze rektor po-
winien mie¢ duza znizke w tym zakresie. Jego pensum
powinno wynosi¢ 30—40% profesorskiego. Odmawialem
czesto przygotowania recenzji, chociaz bardzo lubi¢ je
opracowywac. Zdawalem sobie sprawe, ze nie bede mogt
dotrzymac obowiazujacych terminéw, co si¢ niestety zda-
rzato. Teraz jako profesor chciatbym swoja aktywnosc
skierowaé¢ w stron¢ dydaktyki i nauki. Zainteresowania
naukowe mojego syna sa zbiezne z moimi. Planujemy
wigc razem przygotowac kilka publikacji. Chcialbym
rowniez pomaga¢ mlodym kolegom z Katedry, ktorzy
pracuja nad habilitacjami. Teraz chetnie bede si¢ pode;j-
mowal recenzowania prac naukowych. Postaram si¢ prze-
kaza¢ kontakty z rektorami uczelni na wschodzie moje-
mu nastgpey prof. Andrzejowi Kalecie. Z doswiadczenia
wiem bowiem, ze problemy zwigzane ze wspolpraca
z tym uczelniami najszybciej rozwigzuje si¢ na poziomie
rektorow.

Czego zyczy Pan Rektor swoim nastepcom,
przed czym przestrzega?

W ostatnich miesigcach bardzo szybko nastgpuja w na-
szym kraju istotne zmiany w wielu obszarach. Wszyst-
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ko wskazuje na to, ze beda rowniez przeprowadzane na
uczelniach. Chciatloby si¢, aby byly one realizowane
z duza rozwaga, bez zbytniego pospiechu. Niedawno
czytalem w ,,Rzeczpospolitej”, ze w Ministerstwie trwa-
ja prace nad zmiang algorytmu przyznawania dotacji
dla uczelni. Podano tam, ze planuje si¢ rezygnacje z do-
tychczasowej zasady, ze w dotacji na dany rok zawarte
jest 60% dotacji z poprzedniego roku. Mam nadziejg, ze
zmiana nastgpi stopniowo w kolejnych latach. Inaczej
bardzo skomplikuje si¢ funkcjonowanie szeregu uczelni,
w tym naszej.

Zycze wiec swojemu nastepcy, aby zmiany w otocze-
niu uczelni nie nastgpowaly w sposdb gwaltowny. Je-
stem przekonany, ze nowy rektor poswigci wiele uwagi
na wdrazanie strategii uczelni, ktorej byt wspottworca.
Wprowadzenie w najblizszym okresie przynajmniej czg-
$ci jej zapisoOw zmieni w sposob istotny oblicze naszego
Uniwersytetu, lepiej przystosuje jego funkcjonowanie do
zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych. Zycze row-
niez, aby udato si¢ wprowadzi¢ zmiany usprawniajace
funkcjonowanie administracji. W ostatnich latach, na moj
wniosek przeprowadzane byly audyty dotyczace dzialal-
nosci niektorych jednostek administracji. Nie wszystkie
zalecenia udato si¢ jeszcze wprowadzi¢, rowniez w ca-
losci nie zostat wdrozony kompleksowy system informa-
tyczny. Przed nami etap uruchomienia elektronicznego
obiegu dokumentéw. Zycze by si¢ wszystko udato. Nie
chciatbym za$ przed niczym przestrzega¢. To moze by¢
odebrane jako pouczenia. Tego nie powinien robi¢ po-
przednik na stanowisku rektora.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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Sylwetki dziekanéw kadencji 2016-2020

Dziekan Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw

Profesor dr hab. Ewa Izabela Stariczyk-Hugiet

Wyksztatcenie

Absolwentka (1988 r.) Wydziatu Zarzadzania i Informatyki naszej uczelni; dokto-
rat w zakresie nauk o zarzadzaniu (1997 r.) na podstawie rozprawy doktorskiej
pt.: ,,Organizacja planowania strategicznego” przygotowanej pod opieka profe-
sora Rafata Krupskiego; stopieri doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu (2007 r.) na podstawie rozprawy habilitacyjnej pt.:
»Strategiczny kontekst zarzadzania wiedza”’; nominacja profesorska — 2014 rok.
Profesor Ewa Stariczyk-Hugiet jest pracownikiem Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu (dawniej Akademii Ekonomicznej) od 1988 roku; pracuje na stano-
wisku profesora zwyczajnego w Katedrze Strategii i Metod Zarzgdzania.

Najwazniejsze publikacje

e monografia ,,Dynamika strategiczna w ujeciu ewolucyjnym” (2013),

e monografia we wspdétautorstwie z prof. Rafatem Krupskim i prof. Jerzym Niemczykiem ,,Koncepcje strate-
gii” (2009),

e 200 publikacji w uznanych czasopismach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym,

Inne osiagniecia

Kieruje projektem badawczym finansowanym w procedurze konkursowej NCN OPUS 6. wykonata szereg

projektéw wdrozeniowych na potrzeby biznesu oraz prowadzi liczne szkolenia dla kadr menedzerskich.

Bierze aktywny udziat w konferencjach krajowych oraz organizowanych przez prestizowe europejskie orga-

nizacje naukowe, w tym: European Institute of Advanced Studies in Management (EIASM), European Foun-

dation for Management Development (EFMD), Strategic Management Society (SMS), European Academy of

Management (EURAM), British Academy of Management (BAM), European Group for Organization Studies

(EGOS).
Wypromowata 6 doktordw.

Nagrody

»Koncepcje strategii”
Sprawowane funkcje akademickie

Jakie cele do realizacji stawiajg sobie wladze dziekanskie?
Cele ramowe zostaly wskazane w programie przedsta-
wionym w okresie wybordw. I tutaj nic si¢ nie zmienito.
W obszarze edukacji te cele to: nowe kierunki studiow,
takze organizowane we wspotpracy z innymi wydziatami
i uczelniami, indywidualizacja albo doktadniej — wigksza
elastyczno$¢ programoéw studidw, kontynuowanie prob
uruchamiania wiekszej liczby studiéw/specjalnosci dual-
nych, intensyfikacja opieki nad studentami, szczeg6lnie
pierwszego roku, angazowanie Szerszego grona pracow-
nikéw w organizacyjno-koncepcyjne procesy programo-
wo-dydaktyczne, inna formuta studiow doktoranckich.
W obszarze badan widze¢ koniecznos$¢ podjecia wysitkow
na rzecz wspolnych projektéw badawczych, réwniez z
udziatem studentow i doktorantow.

Jakie problemy beda rozwigzywane w pierwszej ko-
lejnosci?

Trudno moéwi¢ o problemach — te trzeba najpierw zdia-
gnozowaé. Natomiast rzeczywiscie w pierwszej kolejno-
$ci podejmiemy proby podniesienia sprawnosci obstugi
studentow oraz obstugi administracyjnej Wydziatu. Spra-
we nieco komplikuja obecne warunki lokalowe, zwigzane
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Byta wielokrotnie zapraszana do udziatu w pracach zespotdw ekspertéw w konkursach NCN.

Trzynascie Nagrdd Rektora za osiggniecia w pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej | stopnia.
Nagroda zespotowa ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za osiggniecia naukowe (2009 r.) za monografie

Z wyboru na kadencje 2015-2017 cztonek Prezydium Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN

z remontem budynku Z. Jednak jestem przekonana, ze uda
si¢ juz od tego roku akademickiego wprowadzi¢ drobne
zmiany organizacyjne dotyczace obstugi studentow. Po-
wotane zostanie takze Biuro Wydzialu. W ten sposob
oddzielone zostang dwie podstawowe funkcje Wydziatu
ZIF: dydaktyczna i naukowa.

Jakie korzysci ze zmian beda mieli studenci?

Trudno mowi¢ dzisiaj o korzysciach. Wolatabym, aby
dzialania same mowity za siebie. Pragne tu jednoczesnie
podkresli¢, ze wtadze Wydzialu reprezentujg wszystkie
grupy interesariuszy. I studentow, i pracownikow. Z pew-
noscia studenci Wydziatu zostang zaproszeni do udziatu
w pracach komisji ds. dydaktyki, czy komisji ds. jakosci
ksztatcenia. Zostang takze poproszeni o przygotowanie
rady wydziatlu poswigconej wylacznie sprawom, ktore
wlasnie studentom lezg na sercu. Z kolei doktorantow
chciatabym zaktywizowac¢ w obszarze zespotowych gran-
tow badawczych. Zreszta pomystow jest wiele, a zgtasza-
ne s3 kolejne. Wszystkie wymagaja rozwazenia, a przede
wszystkim dyskusji. I w takim duchu wtadze dziekanskie
bede podejmowaly inicjatywy i dziatania.
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Dziekan Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze

Dr hab. Elzbieta Sobczak, prof. UE

Wyksztatcenie

Absolwentka (1985 r.) Wydziatu Gospodarki Miejskiej i Ustug (obecnie Wydziat

Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze) Uniwersytetu Ekonomiczne-

go we Wroctawiu; doktorat w dziedzinie nauk ekonomicznych (1993 r.) na podsta-

wie rozprawy doktorskiej pt. ,,Struktura handlu zagranicznego a poziom dochodu

narodowego wybranych panstw swiata (studium metodologiczno-empiryczne)”

przygotowanej pod opieka profesor dr hab. Danuty Strahl; stopieri doktora habi-

litowanego nauk ekonomicznych w dziedzinie nauk ekonomicznych (2011 r.) na

podstawie rozprawy habilitacyjnej pt. ,,Segmentacja rynkdw zagranicznych”.

Profesor Elzbieta Sobczak jest pracownikiem Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu (dawniej Akademii Ekonomicznej) od 1985 roku; od 2012 r. pracuje na stanowisku profesora nad-

zwyczajnego w Katedrze Gospodarki Regionalne;j.

Najwazniejsze publikacje

e monografia pt. ,,Segmentacja rynkdw zagranicznych” (2010);

e wspdtautorstwo 3 monografii pod redakcjg naukowa prof. dr hab. Danuty Strahl pt. ,,Innowacyjnos¢
europejskiej przestrzeni regionalnej a dynamika rozwoju gospodarczego” (2010), ,,Metody oceny rozwo-
ju regionalnego” (2006), ,,Taksonomia struktur w badaniach regionalnych” (1998);

e opracowanie podrecznika pt. ,,Modelowanie ekonometryczne z Excelem” (2004) we wspétautorstwie z
prof. dr hab. Danutg Strahl, dr hab. Matgorzata Markowskg i dr Beatg Bal-Domariska;

e ponad 160 publikacji w uznanych czasopismach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Inne osiagniecia

Brata udziat jako wykonawca lub gtéwny wykonawca w 15 projektach badawczych finansowanych przez

NCN, NCBiR, KBN i MNiSW.

Brata aktywny udziat w konferencjach krajowych oraz zagranicznych m.in. organizowanych przez prestizowa

europejska organizacje naukowa International Federation of Classification Societies (IFCS).

Koordynuje projekt ,,Konkurs o milion”, jest wspdétautorem wniosku konkursowego w zakresie wdrazania

systemdéw poprawy jakosci ksztatcenia oraz Krajowych Ram Kwalifikacji nagrodzonego przez Ministra Nauki

Nagrody
-badawczej i dydaktycznej.

na projekty naukowo-badawcze i rozwojowe (2013).
Sprawowane funkcje akademickie

Jakie cele do realizacji stawiaja sobie wladze dziekan-
skie?

Rozpoczynajac nowa kadencje warto podkreslic, ze to, co
do tej pory udato si¢ nam na Wydziale EZiT osiggna¢ moz-
na juz teraz uznac za ponadprzecietne. Jestesmy jedynym
w Polsce Wydziatem zamiejscowym, ktory posiada pelne
prawa akademickie. W ocenie parametrycznej jednostek
naukowo-dydaktycznych dokonywanej przez MNiSW
od wielu lat posiadamy kategoric A. Bedziemy stara-
li si¢ t¢ wysoka lokate w najblizszych latach utrzymac.
Nasi studenci osiagaja doskonate wyniki, angazujg si¢ w
rozw0j Wydzialu, w tym w rozwdj naukowy, aktywnie
dziatajac w licznych kotach naukowych i organizacjach
studenckich. Na naszym Wydziale czgsto inicjowane sg
innowacyjne dziatania, ktore p6zniej skutkujg licznymi
wyroéznieniami. To potwierdza wyjatkowy potencjat Wy-
dziatu, ktory nie zawsze byt odpowiednio wykorzystywa-
ny, czesto z powodoéw niezaleznych od Wydziatu. Wiadze
dziekanskie w najblizszej przysztosci skupiac si¢ beda na

i Szkolnictwa Wyzszego dofinansowaniem w wysokosci 1 min zt (2012).

Jedenascie Nagréd Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggnigcia w pracy naukowo
Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za pozyskiwanie sSrodkéw pozabudzetowych
e prodziekan Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze ds. Nauki (kadencja 2012-2016)

e kierownik Studiéw Doktoranckich na Wydziale Ekonomii, Zarzgdzania i Turystyki (2014-2016)
e kierownik Katedry Gospodarki Regionalnej (od 2014 r.).

urzeczywistnianiu misji Wydziatu poprzez lepsze wyko-

rzystanie potencjatu naszych pracownikow, studentow,

doktorantéw 1 partneréw oraz wyeliminowanie barier

ograniczajacych jej realizacje.

Hastem przewodnim dla naszych dziatan jest: ,,Ponad-

przecietny Wydzial — to mozliwe”.

Uwazam, ze nawigzujaca do misji, wizja ponadprzecigt-

nego Wydziatu lezy w naszym zasiegu.

Do naszych najwazniejszych zamierzen nalezy zaliczy¢:

1) poprawe wizerunku Wydziatu, zar6wno wsrod kan-
dydatow na studia, jak réwniez obecnych studentow,
doktorantow, pracownikow oraz otoczenia, szczegol-
nie pracodawcow, co pozwoli na poprawe konkuren-
cyjno$ci Wydziatu na rynku edukacyjnym;

2) zwiekszenie udziatu finansowania nauki i dydaktyki
ze zrodet alternatywnych (granty badawcze, konkur-
Sy, Sponsorzy),

3) zwigkszenie stopnia umie¢dzynarodowienia nauki i
dydaktyki, poprzez intensyfikacje udziatu w miedzy-

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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narodowych projektach wymiany studentow i pra-
cownikéworaz podejmowanie inicjatyw badawczo
-naukowych we wspotpracy z osrodkami krajowymi
i migdzynarodowymi,

4) poprawe konkurencyjnosci studentow Wydziatu
EZiT na rynku pracy w regionie i w Polsce, gldwnie
poprzez lepsze dostosowanie ich kompetencji do
potrzeb rynku pracy i calej gospodarki,

5) podniesienie jakosci i atrakcyjno$ci procesu dydak-
tycznego poprzez jego uelastycznienie i unowocze-
Snienie,

6) poprawe jakosci infrastruktury wspomagajacej pro-
ces dydaktyczny (urzadzenia, sale, wyposazenie, po-
moce naukowe, komunikacja), nauki i rekreacji (por-
tiernia, kampus, dodatkowe aktywnosci),

7) zwigkszenie kapitatu spolecznego Wydziatu rozu-
miane jako zwigkszenie wzajemnego zaangazowa-
nia, lojalno$ci i zaufania studentow, doktorantdw,
pracownikow i wltadz Wydziatu.

Jakie problemy beda rozwigzywane w pierwszej ko-
lejnosci?
Wszelkie dziatania o charakterze strategicznym, ktore
bedziemy planowaé i podejmowaé na naszym Wydziale
wymagaja dobrego przygotowania (w tym przeprowadze-
nia analizy strategicznej) i zapewnienia spojnosci z wizja
rozwoju Uczelni. Jest jednak kilka wyzwan, na ktére mu-
simy odpowiedzie¢ juz teraz. Chcac zrealizowac ambitne
projekty musimy zapewni¢ odpowiedni poziom zaanga-
zowania 1 zaufania pracownikow i studentoéw, dlatego
kreowanie odpowiedniego profilu kultury organizacyjne;j
jest jednym z najwazniejszych dziatan na poczatku na-
szej kadencji. Chcemy réwniez zadbac¢ o dobry wizerunek
Wydziatu na poziomie naszej Uczelni. Mamy wrazenie,
ze wsrdd pracownikéw i studentéw pozostatych wydzia-
low istnieje znaczna luka w zakresie wiedzy o funkcjono-
waniua Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w
Jeleniej Gorze.
Wsrod dziatan, ktore musimy podja¢ juz teraz, najwaz-
niejsze sa te dotyczace wypehnienia limitéw przyjeé¢ na
studia. W tym celu kontynuujemy standardowe dziatania
promocyjne, jak réwniez podejmujemy nowe inicjaty-
wy wspomagajace proces rekrutacji. Na przyklad, roz-
szerzamy zakres i intensyfikujemy nasza wspotprace ze
szkotami ponadgimnazjalnymi, organizacjami lokalnymi
i przedsigbiorstwami, a wszystko to przy wykorzystaniu
nowych rozwigzan budujacych partnerstwo.
Starajac si¢ zacheca¢ kandydatow do podejmowania stu-
diow na naszym Wydziale, nie zapominamy o naszych
obecnych studentach i doktorantach, dla ktoérych two-
rzymy bardziej przyjazne warunki studiowania poprzez
poprawg obstugi administracyjnej oraz wprowadzanie in-
nowacyjnych i atrakcyjnych dla naszych odbiorcow form
ksztatcenia (np. dodatkowe warsztaty tematyczne, wizyty
studyjne w najlepszych firmach czy wigkszy udziat prak-
tykow biznesu w prowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych).

Jakie korzysci ze zmian bedg mieli studenci?

Chcemy, aby wszystkie nasze zamierzenia i dzialania

wptywaly na popraweg satysfakcji studentow jelenio-
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gorskiego Wydziatu. Naszym gldéwnym celem jest inte-
growanie dzialan studentow i doktorantéw, budowanie
poczucia wspolnoty, przynaleznosci do spotecznosci aka-
demickiej naszego Wydziatu. W sprawach dotyczacych
studentow 1 doktorantow zawsze bedzie nam przyswiecaé
idea ,,Nic 0 Was bez Was”. Chcemy zarzadza¢ Wydzia-
tem przy wsparciu komisji i zespotow projektowych, w
sktad ktorych beda powolywani nie tylko pracownicy, ale
réwniez studenci i doktoranci. Dotozymy wszelkich sta-
ran, aby kazdy student i doktorant identyfikowat si¢ z Wy-
dziatem i czut si¢ odpowiedzialny za jego rozw¢j. Wazna
rolg przypisujemy preznie dziatajacej na Wydziale Radzie
Studentow 1 Doktorantow.

Realizujemy innowacyjne projekty w catosci dedyko-
wane studentom w ramach ,,Konkursu o milion”, w tym
Wirtualna Studencka Firma Konsultingowa, ePlatforma
Edukacyjna Mobilne Obserwatorium Ekonomiczne, a w
niej sztandarowy projekt ,,Sciezka rozwoju studenta”.
Jest to unikatowy w skali kraju i Europy projekt zwick-
szajacy kompetencje spoteczne studentow i absolwentow
dzieki zaangazowaniu ich w proces wlasnego ksztatcenia.
W wersji zinformatyzowanej, projekt pozwala obserwo-
wac 1 ocenia¢ zaangazowanie studentow w zdobywanie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podczas studidow i na
ePlatformie (Platforma Mobilne Obserwatorium Ekono-
miczne). Kazda dodatkowa aktywno$¢ jest nagradzana
punktami, co pozwala na przypisanie kazdego studenta do
jednej z mozliwych $ciezek rozwoju — minimum, medium
lub maksimum. To co jest wyjatkowe w tym projekcie, to
bezposrednia obecnos¢ w nim pracodawcoOw — partnerow
Wydzialu, ktorzy uzyskuja dostep do danych o aktywno-
$ci studenta przez caly czas trwania jego studiow. Pra-
codawcy moga kontaktowac si¢ ze studentami, zapraszaé
ich do projektow, na staze i praktyki oraz do podjecia
pracy.

Kolejne dziatania, ktore przyniosa korzysci naszym
studentom i doktorantom to rozwoj kontaktow z regio-
nalnym otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Wspot-
pracujemy ze specjalnymi strefami ekonomicznymi i
planujemy przystapienie do klastrow edukacyjnych ko-
ordynowanych przez te strefy. Z jednej strony umozliwi
nam to diagnoze rynku pracy, ale tez pozwoli na lepsze
dopasowanie oferty dydaktycznej do zmieniajacego si¢
rynku pracy, tym samym zwickszy konkurencyjno$¢ na-
szych studentéw. Umozliwi to rowniez monitoring loséw
naszych absolwentow. Kontynuujemy rowniez projekt
,Pomosty. Wydziat — Praktyka Gospodarcza”, zaklada-
jacy wigksza i bardziej efektywna integracje Wydziatu
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz osiagnigcie
wzajemnych korzy$ci w wyniku podejmowania nowa-
torskich inicjatyw opartych na poglebionej wspotpracy.
Bedziemy nadal rozwija¢ przedsigbiorczo$¢ naszych stu-
dentéw poprzez realizacj¢ cyklicznego projektu ,,Gietda
Pomystéw”, w ramach ktdérego studenci kreuja wiasne
rozwigzania i projekty biznesowe oraz oferty pracy w
Wirtualnej Studenckiej Firmie Konsultingowe;.
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Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych

Profesor dr hab. Czestaw Zajac

Wyksztatcenie

Absolwent (1986 r.) Wydziatu Gospodarki Narodowej naszej uczelni; doktorat
nauk ekonomicznych (1992 r.) na podstawie rozprawy doktorskiej pt.: ,,Metody
budowy strategii w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstw” przygotowanej
pod opieka prof. Stefana Wrzoska; stopiert doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych (2006 r.) na podstawie rozprawy habilitacyjnej pt.: Spoteczne i organi-
zacyjne problemy przejec i fuzji przedsiebiorstw’’; nominacja profesorska - 2013
rok.

Profesor Czestaw Zajac jest pracownikiem Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, pracowat w naszej uczelni w latach 1986-1994 i ponownie od 2002
roku; pracuje na stanowisku profesora zwyczajnego w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa.
Gtdwne kierunki zainteresowarl badawczych to: organizacja i zarzadzanie przedsiebiorstwem, spoteczne i
organizacyjne problemy przeje¢ i fuzji przedsiebiorstw, kultura organizacyjna, zachowania cztowieka w orga-
nizacji, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie, restrukturyzacje obszaru
organizacji i zarzadzania w przedsiebiorstwach, zarzgdzanie zasobami ludzkimi w grupach kapitatowych.
Najwazniejsze publikacje

= Monografia,,Spoteczne i organizacyjne problemy przejec i fuzji przedsiebiorstw” (2006);

=  Monografia ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” (2007)

=  Monografia,,Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w grupach kapitatowych” (2012);

= Wspdtautor monografii “Human Resources Management In Corporate Groups” (2015)

= Autor lub wspdtautor 144 oryginalnych, wydanych i opublikowanych w czasopismach krajowych prac
twdrczych, w tym czterech monografii, cztonek redakcji naukowej czasopisma Argumenta Oeconomica
- (notowany wspétczynnik wptywu Impact Factor), redaktor naukowy Zeszytu Naukowego Wyzszej
Szkoty Bankowej we Wroctawiu),

Inne osiagniecia

Wykonawca i wspdtautor dwdch ekspertyz dla przedsiebiorstw, kierownik trzech wdrozonych projektéw

dla przedsiebiorstw oraz wspétautor dwdéch wdrozonych projektdw dla przedsiebiorstw; wspdttworzyt pro-

gram MBA naszej uczelni, koordynuje wymiane naukowa studentdw i pracownikdw z Uniwersytetem Tech-

nicznym w DrezZnie w ramach programu stypendialnego Erasmus/Socrates; w latach dziewiec¢dziesigtych byt

jednym z zatozycieli Warszawskiego Instytutu Bankowosci, jest cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Zarza-

dzania Kadrami. Kieruje miedzywydziatowym programem (NCN): ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi w grupach

kapitatowych”.
Promotorstwo 5 prac doktorskich
Nagrody

Wielokrotnie — Nagroda Rektora za osiggniecia w pracy naukowo-badawczeji dydaktycznej | stopniaill stopnia.

Sprawowane funkcje akademickie

Od roku 2012 petnit funkcje opiekuna naukowego kierunku Zarzgdzanie na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

Jakie cele do realizacji stawiaja sobie wladze dziekan-
skie?

Widzimy koniecznos¢ podjecia dziatan rozwojowych we
wszystkich kluczowych obszarach funkcjonowania Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych. Licze, ze posiadane przeze
mnie: wiedza, umiej¢tnosci i doswiadczenie praktyczne
okazg si¢ pomocne w skutecznym kierowaniu catym Wy-
dzialem w czekajacej nas nietatwej przysztosci. Obowigz-
ki i zadania zwigzane z funkcja dziekana chce realizowac
na zasadach wspolpracy, konsyliacji oraz partnerstwa.
Zalezy mi bowiem by byly zorientowane na zrownowa-
zony i harmonijny rozwo¢j catego Wydziatu, zgodny ze
strategiag Uczelni. Zaktadam, ze rozwdj ten bedzie opierat
si¢ na zasadach poszanowania interesow i zaspokojenia
potrzeb wszystkich pracownikéw i studentow.

Jakie problemy beda rozwigzywane w pierwszej ko-
lejnosci?

Wszystkie zadania, o ktérych mowilem podczas spotkan
wyborczych, sa wazne i konieczne do realizacji. Mamy
zamiar podja¢ dziatania dotyczace:

* wspomagania rozwoju badan naukowych poprzez
budowanie i rozwijanie korzystnych relacji z bliz-
szym 1 dalszym otoczeniem dla pozyskania Zrodet
finansowania oraz stwarzania mozliwosci realizacji
programoéw badawczych;

*  wspierania rozwoju naukowego i zawodowego pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych oraz admini-
stracyjnych Wydziatu (w tym kreowania warunkow
i zachet organizacyjnych do prowadzenia badan
naukowych, uczestniczenia pracownikow w szkole-
niach i kursach jezykowych);

e dziatania na rzecz unowocze$niania i uatrakcyjniania
oferty dydaktycznej na wszystkich poziomach stu-
diow,

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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* rozwijania i podniesienia poziomu umi¢dzynarodo-
wienia nauki i dydaktyki, poprzez wsparcie dla ak-
tywnosci pracownikow w realizacji programow ba-
dawczych z zagranicznymi osrodkami akademickimi
oraz partnerami biznesowymi;

e promowanie przedsi¢biorczosci pracowniczej i stu-
denckiej, realizowanej w ramach uczelnianych pro-
jektow i programow w sferze wspotpracy z przed-
sigbiorstwami (np. poprzez Uczelniany Inkubator
Przedsigbiorczosci czy uruchamianie przedsigbiorstw
typu start up), jak i1 rozwigzan podejmowanych w
tym zakresie w skali Wydzialu oraz indywidualnych
przedsigwziec (np.).

e Nasze plany s3 ambitne, bedziemy je realizowaé
dzigki dalszej konsolidacji Wydzialu, integracji spo-
tecznej wsrod pracownikow i studentow, poprawie
komunikacji wewngtrznej, chcemy po prostu stwo-
rzy¢ korzystny klimat organizacyjny dla realizacji
naszych celow.

Jakie korzysci ze zmian bedq mieli studenci?

W zwiazku z planowanym unowocze$nianiem 1 uatrak-

cyjnianiem oferty dydaktycznej na wszystkich pozio-

mach studiéw chcemy uelastyczni¢ programy nauczania,
wprowadzi¢ nowe specjalnosci oraz dokona¢ uzasadnio-
nych zmian w ich dotychczasowym zakresie programo-
wym. Bedziemy budowac kolejne propozycje programow

Wyksztatcenie

Najwazniejsze publikacje

breast muscles. Poultry Science, 92: 2188-2194.
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nauczania w jezyku angielskim, a takze upowszechnia¢
nowoczesne formy i metody nauczania oraz nadal popra-
wiac jakos¢ ksztalcenia. Wiemy, jak wazne jest zblizanie
dydaktyki do praktyki i potrzeb rynku. Totez zamierzamy
jeszcze bardziej angazowa¢ menedzerdw i specjalistow
z przedsigbiorstw oraz podmiotéw sektora publicznego,
zardbwno do oceny programow nauczania oferowanych
na wszystkich kierunkach studiow na Wydziale NE, jak
i prowadzenia przez nich wykladow i warsztatow dla na-
szych studentow.

Chcemy zna¢ opinie studentow, dlatego za istotne uwa-
zam stworzenie profesjonalnego, prawidtowo funkcjonu-
jacego systemu ewaluacji zaje¢ dydaktycznych prowa-
dzonych przez pracownikow Wydziatu, a dokonywanej
przez studentow. Naszym celem jest takze wspieranie
rozwoju kot naukowych na wszystkich kierunkach stu-
didow oraz popieranie roznorodnych inicjatyw studentow
Wydzialu, w tym takze przejawdw ich aktywnosci spor-
towej 1 artystycznej oraz harmonijna wspolpraca z Samo-
rzadem Studenckim.

Zamierzamy takze dokonaé¢ poprawy warunkow i orga-
nizacji pracy w dziekanacie, m.in. poprzez usprawnianie
obstugi studentow, pracownikOw i procesu nauczania,
dzigki szerokiemu wprowadzaniu systemow informatycz-
nych. Checemy, by dziekanat byt naprawd¢ przyjaznym
miejscem dla wszystkich zainteresowanych.

Dziekan Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego

Dr hab. inz. Andrzej Okruszek, prof. UE

Absolwent Akademii Rolniczej w Olsztynie z roku 1997 (obecnie Uniwersytet
Warmirisko-Mazurski w Olsztynie); doktorat w zakresie nauk rolniczych na pod-
stawie rozprawy pt. ,,Wartos¢ rzezna i jakos¢ miesa tusz mtodego bydta rzeznego
sklasyfikowanych w systemie EUROP” w 2001 r.; stopiert doktora habilitowanego
nauk rolniczych w dyscyplinie zootechnika, specjalnos¢: ocena surowcdéw pocho-
dzenia zwierzecego w 2014 r. na podstawie rozprawy habilitacyjnej, stanowigcej
monotematyczny cykl publikacji naukowych pt. ,,Wybrane wiasnosci fizyczne i
fizykochemiczne oraz wartos¢ odzywcza miesni i ttuszczu gesi z rodzimych stad
zachowawczych”. Od 2002 r. pracuje na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w Katedrze Technologii Zywnosci Pochodzenia Zwierzecego.
0d 2014 r. petni funkcje dyrektora Instytutu Chemii i Technologii Zywnosci.

e Orkusz A., Wotoszyn J., Grajeta H., Haraf G., Okruszek A. 2015. Changes in fatty acid of intramuscular fat in
goose meat packed in diffrent atmospheres. Archiv fiir Gefliigelkunde, 79 (3): 208-213.

e Haraf G., Wotoszyn J., Okruszek A., Orkusz A., Wereriska M. 2014. Fatty acids profile of muscles and abdom-
inal fat in geese of Polish native varieties. Anim. Sci. Pap. Rep., 32, No. 3: 239-249.

e Okruszek A., Wotoszyn J., Haraf G., Orkusz A., Wereriska M. 2013. The chemical composition and amino
acids profile of geese muscles from native Polish breeds. Poultry Science, vol., 92 no. 4: 1127-1333.

e Orkusz A., Wotoszyn J., Haraf G., Okruszek A. 2013 Effect of protective atmosphere on colour of geese

e Okruszek A. 2012. Fatty acid composition of muscle and adipose tissue of indigenous Polish geese breeds

Archiv fir Tierzucht — Archives of Animal Breeding, 55 (3): 294-302.
Zainteresowania naukowe dotycza technologii Zywnosci pochodzenia zwierzecego i bezpieczeristwa zyw-
nosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny jakosci surowca miesnego i technologii jego przemystowego
przetwarzania. Jest wspétautorem badz autorem ponad 75 publikacji naukowych, publikowanych w uzna-
nych periodykach naukowych o zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym, w tym w czasopismach posiada-
jacych wspétczynnik wptywu Impact Factor znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports.



Inne osiagniecia
Nagrody

micznego we Wroctawiu.
Sprawowane funkcje akademickie

Jakie cele do realizacji stawiaja sobie wladze dziekan-
skie?

Uwzgledniajac wytyczne strategii przyjetej przez Senat w
maju br. pragniemy zaangazowac do dziatan jak najwigce;j
0s6b. Chcemy wyzwoli¢ drzemigcy potencjatl naukowo-
dydaktyczny i1 ukierunkowa¢ go na kreowanie absolwenta
poszukiwanego przez pracodawcow. Chcemy tez realizo-
wac wspolnie z biznesem wigcej projektéw badawczych.
Wartoscig naszego Wydziatu sg ludzie — unikatowa kadra
wielodziedzinowych specjalistow, dlatego doskonalsze
wspotdziatanie, w potaczeniu z pobudzaniem ich inno-
wacyjnosci, umozliwi nie tylko stworzenie szerszej, in-
terdyscyplinarnej oferty dydaktycznej, dostosowanej do
wymogoéw wspotczesnego rynku pracy, ale rowniez do
potrzeb i oczekiwan studentow, takze zagranicznych.
Jakie problemy beda rozwigzywane w pierwszej ko-
lejnosci?

Na poczatku nowej kadencji zasadne bedzie m.in. zacie-
$nienie wspotpracy wiadz dziekanskich z dyrektorami
instytutéw 1 kierownikami poszczegélnych jednostek,
ktorej oczekiwanym celem powinno by¢ wypracowy-
wanie strategicznych decyzji dotyczacych jego dalszego
funkcjonowania, ale przede wszystkim rozwoju. Oczywi-
$cie stawiamy takze na integracj¢ Wydziatu IE z nasza
uczelnig.

Istotnym elementem, majacym bezposrednie przeto-
zenie na funkcjonowanie Wydziatu IE w perspektywie
czasowej, bedzie poszukiwanie i zatrudnianie mtodych
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Takie dziatania
wpisuja si¢ bezposrednio w strategiczny program rozwo-
juuczelni pn. ,,Mtode talenty”.

PERSONALIA

Uczestniczyt w budowaniu strategii rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Nagradzany za osiggniecia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej nagrodami Rektora Uniwersytetu Ekono-

Jest cztonkiem PB World’s Poultry Science Association, Polskiego Towarzystwa Technologéw Zywnosci oraz
Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego Inzynieréw i Technikdw Przemystu Spozywczego.

Jakie korzysci ze zmian bedq mieli studenci?
W zakresie spraw studenckich i ksztatcenia, gtéwnym
celem, jaki sobie stawiamy jest systematyczne podnosze-
nie jakosci ksztatcenia na Wydziale IE, poprzez kontynu-
owanie dotychczasowych prac na rzecz wyrownywania
wiedzy 1 umiej¢tnosci studentow. Planujemy rowniez
zintensyfikowac wspotprace z pracodawcami w zakresie,
m.in. pozyskiwania dla studentow Wydziatu IE miejsc,
w ktorych mogliby odbywac praktyki dyplomowe, r6z-
nego rodzaju staze, oraz wspolprace z Biurem Karier i
Promocji Zawodowej na rzecz realizacji projektu ,,Staze
na start — program rozwoju kompetencji poprzez wyso-
kiej jakosci staze dla studentow kierunku Zarzadzanie
i inzynieria produkcji Wydzialu Inzynieryjno-Ekono-
micznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”.
Chcieliby$my takze wlaczy¢ przedstawicieli samorzadu
studentow w proces ksztattowania jakosci ksztatcenia na
naszym wydziale.
Wymierne korzysci, jakie osiagng studenci Wydziatu IE
z planowanych przez nas dziatan w zakresie wsparcia,
doskonalenia i rozwoju procesu ksztalcenia mozna wiec
uja¢ w nastepujacych punktach:
°  wsparcie w procesie uczenia sie,
e wzrost aktywnego udziatu studentdéw w tworzeniu
oferty dydaktycznej wydziatu,
e oferta studiow dostosowana do potrzeb studentow
i rynku pracy,
* rozwoj kompetencji praktycznych poprzez udziat
w dodatkowych szkoleniach i stazach — wsparcie
w procesie wchodzenia na rynek pracy.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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JUBILEUSZ 70-LECIA URODZIN PROF. FIEDORA

PO TRZYKROC GIGANT

Jubileusz 70-lecia urodzin prof. Bogustawa Fiedora

W dniach 27-28 czerwca 2016 r. odbyta sie ogélnopolska konferencja naukowa pt. ,,Ekonomia i sSrodowisko”
z okazji Jubileuszu 70-lecia urodzin prof. dr. hab. d.h.c. Bogustawa Fiedora przygotowana przez Katedre Eko-
nomii Ekologicznej. Do Wroctawia przybyli z osrodkéw akademickich z catej Polsce przyjaciele oraz wspétpra-
cownicy Profesora, by wspdlnie wspominac i cieszyc sie osiagnieciami tworczej aktywnosci Jubilata. 27 czerwca
miata miejsce czes¢ jubileuszowa potaczona z naukowymi wystapieniami. Przewodniczacym Komitetu organi-

zacyjnego konferencji byt dr hab. Karol Kociszewski, prof. UE.

W oficjalnej czgsci wystapili rektorzy trzech uczelni
ekonomicznych.

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocla-
wiu prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz powie-
dzial.m.in.:

Obecnosc¢ tak wielu przedstawicieli prestizowych osrod-
kow akademickich swiadczy o tym, Ze dorobek naszego
Jubilata jest ceniony. Cieszymy sig, Zze mozemy wspolnie
pracowac, bowiem prof. Bogustaw Fiedor, wroclawianin
z urodzenia, mimo wielu propozycji pracy w Polsce i za
granicq, w naszym miescie pozostal. Dzigkujemy.
Rektor odczytal rowniez list gratulacyjny przygotowany
na okoliczno$¢ jubileuszu. Cytujemy jego tresc:
Szanowny Jubilacie, Drogi Bogdanie,

obchodzimy dzisiaj Twoj jubileusz. Zarowno wspolnota
korzeni i doswiadczen naszej uczelni oraz nasza osobista
przyjazn pozwala mi zabra¢ dzisiaj glos. I chee Ci ztoZy¢
serdeczne gratulacje. Cho¢ osiggngles wiele, wierze, ze
liczne sukcesy jeszcze przed Tobg. Uczelnia, z ktorq sie
zwiqzales na cale Zycie, ma wspanialych antenatow, kto-
rzy stali na poczqtku Twojej drogi naukowej i dydaktycz-
nej. Zarowno Uniwersytet Jana Kazimierza i Akademia
Handlu Zagranicznego we Lwowie oraz Uniwersytet
Stefana Batorego w Wilnie zapisaly si¢ w historii pol-
skiej nauki bardzo dobrze. Kontynuacja ich dziela tu, we
Wroctawiu, ma szczegolny — symboliczny i ogolnoeuro-
pejski wymiar. Cala tamta generacja uczonych mogtaby
powtorzy¢ za Izaakiem Asimowem: ,, Chociaz wiedza
stwarza problemy, to ignorancja ich nie rozwigze”, totez
Jjednq z koncepcji tej generacji na uczynienie nauki silq i
atutem bylo zwigzanie jej ze spoleczenstwem tu zyjq-
cym, z miastem. Ciesze sig, ze stangles w szeregu tych
tworcow, uczonych i spolecznikow, ktorym ten region, to
miasto i ta uczelnia zawdzieczajq tak wiele. We wdziecz-
nej pamieci zachowuje dobre lata Twojego kierowania
uczelnig, wspomnijmy tylko dwie inwestycje infrastruk-
turalne — nowg biblioteke i Centrum Ksztatcenia Usta-
wicznego oraz, nie tylko wizerunkowy, awans Uczelni z
Akademii do rangi Uniwersytetu.
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EKONOMIA
i srodowisko

jubileuszowa
3ogustawa Fiedora

pod redakeja Stanistawa Czai
i Andrzeja Graczyka

Amerykanskie przystowie powiada: ,, Trzeba tysiecy
glosow, aby opowiedziec jedng historie”. Nie wymie-
niam — bo nie jestem w stanie — wszystkich inicjatyw,
w ktorych przez lata swojej aktywnosci brales udzial.
Wiele z nich wydalo pigkne owoce. Postuze sie niezwykle
trafng — w odniesieniu do Ciebie jako Jubilata — myslg
Dostojewskiego: ,, Bez ognia, bez tresci, bez idei, bez
polotu wszystko stanie si¢ tylko rutyng i szablonem”.
Twoja droga zyciowa, kariera naukowa i grono przy-
Jjaciot dowodzq od siedmiu dekad jak daleki jestes od
schematu. Pozdrawiam Cig serdecznie i Zycze jeszcze
wiele satysfakcji w stuzbie nauki.

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
prof. dr hab. Leszek Zabinski sktadajac zyczenia w
imieniu spoteczno$ci swojej uczelni, powiedziat m.in.:
Doktorze honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, przeswietny kolego ze szkolnej tawy (...)
Przyjmij Zyczenia: gratulujemy wybitnych osiggniec
naukowych i badawczych w dziedzinie nauk ekono-
micznych, w szczegolnosci w teorii ekonomii i ekonomii
Srodowiskowej, ktorg w Polsce i we Wroclawiu jako
szkole naukowq tej nowej dyscypliny tworzyles i wspol-
organizowales, jak i historii mysli ekonomicznej, polityki



gospodarczej, metodologii nauk ekonomicznych, ktorej
wktad do polskiej, europejskiej i Swiatowej nauki jest
trudno przecenié¢. Gratulujemy, tak znaczqcych osiggniec
w tworzeniu materialnych, realnych fundamentow infra-
struktury uczelni, w dziele kontynuacji przez Ciebie prac
Twoich znakomitych poprzednikow na urzedzie rektor-

skim, ktory z takim oddaniem i pasjq sprawowales. (...)

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-

niu prof. dr hab. Marian Gorynia ztozyt zyczenia

w imieniu Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, wlasnym i pracownikéw uczelni. Podzigkowat
Jubilatowi za wspotprace naukowa, za inspirowanie idei,
bycie mentorem, za recenzowanie prac. Nawigzujac do
dorocznej nagrody Gigant, przyznawanej przez poznan-
ski osrodek ogolnopolskiej gazety, w ktorej kryteria
oceny kandydata sa nastepujace: solidno$¢ w dziataniu,
pracowitos¢, a takze $miatos¢ 1 odwaga w poszukiwaniu
nowych drdg, czy tez rozwigzan istniejacych problemow,
powiedziat: Profesor Bogustaw Fiedor jest gigantem co
najmniej w potrojnym tego stowa znaczeniu. (...) Jest
gigantem w badaniach naukowych, w nauce, w szczegol-
nosci ekonomii, jest gigantem w realizowaniu znakomitej
dydaktyki akademickiej, i jest gigantem jako organizator
nauki, czego potwierdzeniem jest m.in. petniona dwie
kadencje funkcja rektora Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroclawiu. Gratuluje.

Jubilat, profesor Bogustaw Fiedor, powiedziat m.in.:
Wyrazam ogromng radosé, ze jestescie Panstwo ze mng.
Jubileusz ten ma dla mnie wymiar radosny. Rados¢ jest
Jednq z dobr, ktora jesli sig dzieli, to si¢ nie zmniejsza.
Ciesze sig, Ze moge dzieli¢ rados¢ z tak znamienitymi
przedstawicielami polskiej nauki. Dziekuje Panstwu za
przyjecie naszych zaproszen. Zwigkszyliscie Panstwo
moja radosé. (...) Czuje sig cztowiekiem spelnionym, co
nie znaczy, ze wszystko mi sie w zyciu udato. Ale rachu-
nek zyskow jest zdecydowanie dodatni. Korzysci i sukce-
sow bylo wigcej. Opatrznos¢ obdarowala mnie pewnymi
talentami, ale jestem cztowiekiem pracy, uporu i wytrwa-
tosci. Mysle, ze te cechy zawdzigczam uprawianiu wy-

Wystgpienie JM Rektora prof. Leszka Zabifskiego

Profesor Karol Kociszewski, JM Rektor prof. Andrzej
Gospodarowicz, Jubilat prof. Bogustaw Fiedor i Norbert
Nowicki

czynowo sportu w czasach miodosci. Bylem lekkoatletg,
skakatem w dal, biegatem na roznych dystansach. Wiele
zawdzigczam takze temu, Ze spotkatem na swojej drodze
wspaniatych ludzi. Nie tylko w mlodosci, takze w czasach
dojrzatosci naukowej. Lista osob bylaby niezmiernie
dluga. Z czasow najdawniejszych serdecznie wspominam
profesora Andrzeja Krawczewskiego i jego cenne dla
mnie inspiracje. Takze w ostatnim czasie, bedgc czton-
kiem Prezydium KRASP, miatem godnos¢ spotkania wie-
lu 0s6b i staralem sig tworczo wykorzystaé te spotkania.
Dobre sposobnosci i szczescie, jak kazda rzecz w przyro-
dzie i spoleczenstwie, majq rozktad normalny. Wazne jest
czy potrafimy z otwierajqcych si¢ mozliwosci umiejetnie
skorzystaé. Oczywiscie niezwykle wazni sq dla mnie
moje kolezanki i koledzy z katedry, instytutu, uczelni, z
ktorymi przez pokolenia miatem przyjemnosc wspolpra-
cowac. Sukces zawdzieczam tez organizacjom, w ktorych
wykonywalem ciekawe prace doradcze oraz badawcze w
Polsce i na swiecie. Doceniam rowniez rolge mojej Zony
w Zyciu osobistym i zawodowym. Dzigkuje Panstwu za
przybycie na moje swieto. Dziekuje Panu Rektorowi prof.
Andrzejowi Gospodarowiczowi za objecie patronatem tej
konferencyji.

Nastepnie naukowe wystapienia byty przeplatane oso-
bistymi refleksjami kierowanymi do prof. Bogustawa
Fiedora. Byt tez czas na gratulacje i zyczenia sktadane

przez osoby zaproszone na jubileusz.

Wystgpienie JM Rektora prof. Mariana Goryni
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JUBILEUSZ 70-LECIA URODZIN PROF. FIEDORA

Sesj¢ pierwsza pt. Wspolczesna mysl ekonomicz-
na w ksztaltowaniu koncepcji rozwoju trwatego
i gospodarowania srodowiskiem prowadzit prof.
dr hab. Stanistaw Czaja.

Wystapienia mieli:

*  prof. dr hab. Adam Budnikowski — Wybrane
tendencje gospodarki swiatowej w latach
1946-2016

*  prof. dr hab. Bogustaw Fiedor — Ekonomia
a pigkno

e prof. dr hab. Marian Gorynia — Nauki eko-
nomiczne a postulat interdyscyplinarnosci

e prof. dr hab. Kazimierz Goérka — Kierunki
rozwoju ekonomii srodowiska i zasobow
naturalnych

Sesj¢ druga pt. Koncepcje rozwoju trwatego

i zréwnowazonego prowadzit prof. dr hab.

Andrzej Graczyk, a wystapienia mieli:

e prof. dr hab. Jerzy Wilkin — Rola rolnictwa
i obszarow wiejskich w zrownowazonym
rozwoju kraju

e prof. dr hab. Andrzej Czyzewski i dr hab.
inz. prof. UZ Piotr Kutyk — Ksztaltowanie
rozwoju trwale rownowazonego w ekonomii
rolnej w optyce historycznej i wspotczesnej

+  prof. dr hab. Tomasz Zylicz — Polityka eko-
logiczna a gospodarcza

o prof. dr hab. Witold Kwasnicki — Wyjqt-
kowos¢ rozwoju gospodarczego Europy
Zachodniej i jej droga do kapitalizmu.

Po obradach pierwszego dnia konferencji,
uczestnicy zwiedzali Afrykanarium wroctaw-
skiego ZOO, a nast¢pnie odbyta si¢ uroczysta
kolacja z udziatem wielu znamienitych gosci,
m.in. prezydenta Wroctawia Rafata Dutkiewi-
cza, rektorow uczelni wroctawskich i ekono-
micznych, przedstawicieli instytucji naukowych,
akademickich i sSrodowisk gospodarczych.

W drugim dniu konferencji odbyto si¢ 12 sesji
panelowych. Wigcej informacji nt. kolejnych
sesji konferencji na stronie: http://www.ue.wroc.
pl/p/2016/pracownicy/program_konferencji
ekonomia i _srodowisko 4 .pdf

W konferencji wzigto udziat blisko stu wybit-
nych naukowcow z wiodacych polskich osrod-
koéw akademickich. Konferencja byta duzym
sukcesem zaréwno pod wzgledem merytorycz-
nym, jak i organizacyjnym.

Fot. Stanistaw Dziggwa
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Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor — polski ekonomista
specjalizujacy si¢ w ekonomii §rodowiska, historii
mysli ekonomicznej oraz mikroekonomii; tworca
wroctawskiej szkoty ekonomii $srodowiska i zasobow
naturalnych; nauczyciel akademicki; w latach 2005—
—2012 rektor Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu/Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu (od 2008 roku). W kadencji
20122016 sprawowat urzad prorektora do spraw
wspolpracy z zagranicg. Senat Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach w 2015 roku nadat prof.
Bogustawowi Fiedorowi tytut doktora honoris causa
w uznaniu Jego wktadu w rozwdj nauk ekonomicz-
nych, stworzenie fundamentow wspotczesnej polskiej
szkoty ekonomii §rodowiska i zasobow naturalnych
oraz aktywnej dzialalnosci organizacyjnej na rzecz
szkolnictwa wyzszego i polskiej nauki.

Od blisko 50 lat pozostaje silnie zwigzany z Uni-
wersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu, gdzie

rozpoczat studia, a nastgpnie dziatalno$¢ naukowo
-badawcza i organizacyjng. Od 1991 roku kierowat
Instytutem Ekonomii, byt rowniez tworcg i kierownikiem Katedry Ekonomii Ekologicznej. Obok Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu prowadzit zajgcia m.in. w: Virginia Polytechnic Institute and State University,
University of Richmond oraz Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster.

Wypromowat 15 doktordéw, byt takze recenzentem w ponad 50 postepowaniach o nadanie stopnia doktora, ponad
85 o nadanie stopnia doktora habilitowanego oraz ponad 30 o nadanie tytutu profesora. Profesor Bogustaw Fie-
dor jest autorem ponad 400 prac publikowanych w renomowanych wydawnictwach oraz czasopismach polskich,
europejskich i $wiatowych. W Jego dorobku znajduje si¢ ponadto 150 niepublikowanych referatow konferencyj-
nych.

Profesor Bogustaw Fiedor aktywnie wspotpracuje z praktyka gospodarcza, petnigc m.in. obowigzki w radach
nadzorczych. Jego dziatalnos$¢ na rzecz propagowania zasad przedsigbiorczosci i wktad w rozwoj gospodarki
rynkowej zostaty wyrdéznione godnoscia Honorowego Cztonka Business Center Club. Profesor jest cztonkiem
instytucji i towarzystw naukowych w kraju i za granica, w tym m.in.: Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekono-
micznych Polskiej Akademii Nauk; Komitetu Nauk Ekonomicznych; Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej
przy Rzadzie RP (od roku 1994; wiceprzewodniczacy w latach 1997-2005); Rady Gtownej Szkolnictwa Wyz-
szego (2000-2002); Sekcji Nauk Ekonomicznych Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutow (2003-2012);
Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (aktualnie jej przewodniczacy); Kolegium Rektorow
Uczelni Wroctawia, Opola, Czgstochowy i Zielonej Gory (2010-2012; od 2012 jako honorowy przewodnicza-
cy); Prezydium Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich oraz przewodniczagcym Komisji Ekono-
micznej KRASP (2012-2016); Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Srodowiska i Zasoboéw Natural-
nych, Environmental Advisory Council Prezydenta Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w Londynie
(1991-1994); Sekcji Ekonomicznej Polskiego Komitetu UNESCO-M&B (Man and Biosphere — 2000-2006).
Byt takze konsultantem i cztonkiem misji Banku Swiatowego, konsultantem i ekspertem w organizacjach
mi¢dzynarodowych (United Nations Environmental Programme, United Nations Developement Programme,
United Nations Economic Commission for Europe, United Nations Conference on Trade and Development,
World Resources Institute, Harvard Institute for International Development). Reprezentowat takze Polske w
Higher Education and Research Standing Committee, Council of Europe (2009-2011).

Za swoja dziatalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna, ekspercka i spoteczng byt wielokrotnie wyr6zniany i
odznaczany. Do najwazniejszych odznaczen 1 nagrod uzyskanych przez prof. dr. hab. Bogustawa Fiedora naleza:
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, Ztoty Krzyz Zastugi, Srebrny Krzyz Zastugi, Srebrna Odznaka Za-
stuzonego Dzialacza Kultury Fizycznej, Nagroda Ministra Edukacji Narodowej (1977, 1981, 1993, 2001, 2003).

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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NAJWAZNIEJSZA OSOBA...

To Matka. Urodzita mnie w trudnych warunkach Il wojny Swiatowej. Wraz z ojcem zapewnili mi dobre

dziecinstwo i mozliwos¢ ksztatcenia sig. W domu byly ksigzki, zimg —wspalnie spedzane wieczory, latem —wspolne

wakacje. Zatem najwazniejsza jest rodzina.

EKONOMIA
- ECONOMICS

Rozmowa z prof. dr hab. Bozeng Klimczak

Motywuje mnie
ciekawos¢

W kwietniu br. minelo 50 lat pracy akademickiej
Pani Profesor. Prosz¢ wymieni¢ wydarzenia, de-
cyzje, ktore wydaja sie by¢ dla Pani najwazniej-
sze w minionym pétwieczu?

To prawda, ming¢to 50 lat mojej pracy naukowej i badaw-
czej w tych samych murach, w ktorych piec lat takze stu-
diowatam. Rozpoczynatam nauke w 1961 roku w uczelni,
ktoéra nosita wtedy nazwg Wyzsza Szkota Ekonomiczna
i tu tez podjetam pracg. Uczelnia rozwijala si¢ i zmie-
niala si¢ jej nazwa: w Akademii Ekonomicznej otrzyma-
fam stopien doktora, doktora habilitowanego i profesora
nauk ekonomicznych. Teraz jestem emerytowanym pro-
fesorem uczelni, ktéora ma juz range uniwersytetu. Zdo-
bywania kolejnych stopni naukowych nie zaliczam do
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szczegblnych wydarzen, jest to bowiem naturalna droga
zawodowa wyznaczana urzgdowymi procedurami.

W moim zyciu zawodowym wazny jest podziat na dwa
okresy: do 1990 roku i po nim. Ekonomia i inne nauki
spoteczne, ktéorymi interesowatam si¢ do roku 1990,
dzialaty w warunkach ograniczonej wolnosci stowa
i pracy naukowej. W bibliotekach niezwykle rzadko
mozna byto zapozna¢ si¢ z literatura $wiatowa, a jesli
juz — gltownie byly to prace ekonomistéw lewicowych.
Dlatego ,,ucickatam” wtedy w badania empiryczne doty-
czace ograniczen wilasnosci ziemi w polskim rolnictwie
i wlasnosci przedsiebiorstw. W latach osiemdziesiatych
pojawily si¢ w ,,drugim obiegu” ksigzki i czasopisma,
z ktorych poznawatam teorie funkcjonowania prywat-
nej wlasnosci w otoczeniu rynkowym. Niezwyktym do-
znaniem intelektualnym byta dla mnie lektura ksigzek
Fridricha A. von Hayeka, Miltona Friedmana, Johna M.
Keynesa czy Paula Samuelsona. Zagadnienia spolecz-
ne przyblizaty mi z kolei czasopisma katolickie, a $wiat
chrzescijanskiej mysli spotecznej otworzyl si¢ dzigki
pracom Karola Wojtyty. Inspirowaty mnie publikacje
i rozmowy z ksiedzem prof. Jozefem Majka.

Rok 1990 otworzyt zycie akademickie w nowej formu-
le, w wolnym, demokratycznym panstwie, z dostepem do
literatury $wiatowe;j. Jesienia 1989 roku otrzymatam za-
proszenie na staz naukowy do Niemiec od prof. Jochena
Schumanna, kierownika Katedry Mikroekonomii na Uni-
wersytecie w Minster. Z jego wyktadoéw i1 podrecznikow
nauczytam si¢ mikroekonomii oraz podstaw ekonomii
instytucjonalnej. A po powrocie do kraju rozpoczetam
lata intensywnej pracy z literaturg $wiatowa. Zostatam
kierownikiem Katedry Mikroekonomii. Na moje wykta-
dy przychodzili, oprocz studentow i wspdtpracownikow,
takze pracownicy innych katedr. W dziesiecioleciu 1990—
—2000 powstat i zostat opublikowany podrecznik Mikro-
ekonomia oraz monografia Etyka gospodarcza. To oczy-
wiscie tylko cz¢$¢ pracy. Wraz ze wspolpracownikami z
Katedry opracowatam trzy projekty badawcze zlecone
przez Komitet Badan Naukowych i Ministerstwo Nauki.
Realizacja projektu Tempus na uniwersytetach w Miinster
i Odense umozliwita pracownikom Katedry Mikroekono-
mii doskonalenie dydaktyki oraz uzupeinianie wiedzy.
Takze w nastepnym dziesigcioleciu moja praca naukowa
byta nie mniej intensywna, cho¢ juz bardziej pogltebiona.
W 2003 roku moja Katedra uzyskata prawo do nazwy Ka-
tedra Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej. Zacze-
lismy cyklicznie organizowac konferencje po§wigcone tej
drugiej dyscyplinie. Nawigzali§my wspotprace z osrod-
kami akademickimi o podobnych profilach. Czas wypet-



POZANAUKOWA INSPIRACJA

Lubie spedzac czas nad ksigzkq, na koncertach muzyki klasycznej, na

wycieczkach krajoznawczych i w podrozach.

niala praca z doktorantami, wyktady i seminaria w ciggu
dnia, a wieczorem wtasna praca naukowa.

Jaka role odegrala dydaktyka w Pani pracy?
Przygotowane przeze mnie wyktady z mikroekonomii
staly si¢ podstawg podrecznika akademickiego Mikroeko-
nomia, ktory w kolejnych latach byt aktualizowany i uzu-
petniany. W 1992 r. uzyskat drugg nagrod¢ w konkursie
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Do 2015 roku
ukazato si¢ dziewi¢¢ wydan tej ksigzki.

Kolejnym materiatem dydaktycznym, nad ktéorym praco-
watam, byt skrypt Mikroekonomia — éwiczenia napisany
we wspolautorstwie z dr Bozeng Borkowska. Majac na
celu wzbogacenie programu z mikroekonomii, podrecz-
nik i ¢wiczenia zostaly uzupetnione o trzecia pracg, wy-
konang wspolnie z prof. dr. hab. Andrzejem Matysiakiem
i zespotem Katedry Mikroekonomii, Mikroekonomia
— studia przypadkow. Ponadto opracowaliSmy jednolite
procedury sprawdzania wiedzy studentow. Warto przy-
pomnie¢, ze ten zestaw podrecznikéw do mikroekonomii
1 sposdb nauczania uzyskaly pozytywna opini¢ Panstwo-
wej Komisji Akredytacyjnej w 2010 roku.

Wspdlnie z kolezankami i kolegami z Instytutu podjeli-
$my takze inicjatywe powotania kierunku studiow ,,eko-
nomia”. Pracownicy Katedry Mikroekonomii i Ekonomii
Instytucjonalnej opracowali program specjalnosci dydak-
tycznej analityk rynku, a moi wspolpracownicy wlozyli
duzo pracy w przygotowanie nowych wykladow. Nowy
kierunek cieszy si¢ duzym zainteresowaniem studentow.
Lubi¢ prace dydaktyczng i daz¢ do rozszerzania swojej
oferty wyktadowej. Staram si¢ tez stuzy¢ swa wiedza
i do$wiadczeniem, kierujgc pracami doktorskimi moich
naukowych podopiecznych.

Po latach intensywnej pracy nad mikroekonomig, rozpo-
czelam 1 kontynuuje wyklady z etyki biznesu, aksjologii
nauk ekonomicznych, metodologii nauk ekonomicznych
oraz ekonomii instytucjonalnej, behawioralnej i ekspery-
mentalnej.

Jest Pani prekursorem i liderem badan z zakresu
etyki biznesu, dlatego Pani dzialalno$¢ zawodo-
wa czesto jest kojarzona z tym obszarem badaw-
czym.

Wriasciwie nie wiem, dlaczego tak si¢ postrzega moje za-
interesowania. W zyciu zawodowym skoncentrowanym
na wybranych dziedzinach wiedzy pojawia si¢ moment,
w ktérym zadaje si¢ pytanie, jak rozwijaja si¢ nauki eko-
nomiczne, jakie sa ich podstawy metodologiczne. Od tych
pytan tylko krok dzielit mnie do zainteresowania sig¢ filo-
zofig nauki, filozofig moralno$ci i etyka, ktora odkrywam

PERSONALIA

GOSPODAROWANIE

EKONOMIA

WARTOSCI
powtornie w szerokim
kontekscie, nie tylko
jako etyke
Jesli zbada si¢ mdj do-
robek naukowy, prace

biznesu.

moich magistrantow .
) ) pod redakeja
i doktorantéw, widaé
dominacje tresci eko-

nomicznych z akcen-

Bozeny Borkowskiej

tem na problemy in-
p y Monografia jubileuszowa wydana

stytucjonalne. z okazji 45-lecia pracy naukowej
Na poczatku byta mi- i dydaktycznej Profesor Bozeny
kroekonomia — pod- Klimczak

stawowa dziedzina

ekonomii, ktora zajmuje si¢ badaniem jak funkcjonuja
ludzie jako podmioty wyborow i dziatalno$ci gospodar-
czej na rynkach. Wejscie w tematyke mikroekonomiczng
zbieglo si¢ z przemianami systemowymi w Polsce. Po-
jawity si¢ warunki instytucjonalne — wolno$¢ gospodar-
cza, wlasno$¢ prywatna — do powstawania prywatnych
przedsigbiorstw i rynkéw. Do badania tych przemian nie
wystarczyla wiedza z zakresu mikroekonomii. Potrzebne
bylo wiaczenie do badan kontekstu instytucjonalnego,
w ktorym funkcjonuja rynki, gospodarstwa domowe
i przedsigbiorstwa. W Katedrze zajmowali§my si¢ prywa-
tyzacja, dzialaniem grup interesu, instytucjami reguluja-
cymi rynki. W ten sposob uksztaltowata si¢ podstawowa
specjalnos$¢ zarowno moja, jak i moich wspdtpracowni-
kéw — ekonomia instytucjonalna, zwlaszcza nowa eko-
nomia instytucjonalna, poniewaz jest to dziedzina, ktora
ptynnie wilaczyta si¢ do standardowej mikroekonomii,
wchlaniajac rowniez dokonania ekonomii behawioralnej
i eksperymentalne;j. Etyka jest potrzebna do zrozumienia,
jak powstaja 1 funkcjonuja instytucje gospodarki rynko-
wej, a powstaly w ciaggu tysiacleci, startujac od zwycza-
jow, norm religijnych, zasad rodzinnych i plemiennych.
Z czasem wraz z powstawaniem panstw te normy i zwy-
czaje, ktore pomyslnie przeszty przez proby sytuacyjne,
stawaly si¢ formalnym prawem gwarantowanym przez
wladcow. Zatem moralnos$¢, zwykle powigzana z religia,
stanowita fundament starozytnego i nowozytnego prawa.
Kolejno, dotaczyly si¢ rozne innowacje instytucjonalne,
np. prawo wiasnosci intelektualnej, prawo spotek kapi-
tatowych lub reguly spotecznej odpowiedzialnos$¢ przed-
siebiorstw. W Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej za-
pisane s3 gwarancje wolnosci gospodarczej i wlasnosci.
Stuza do tego instytucje prawne, formalne, powigzane
z sankcjami. Ale wolno$¢ i wlasno$¢ sa zwigzane z war-
tosciami moralnymi, takimi jak odpowiedzialnos¢ i spra-
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CHCIALABYM...

Chcialabym cho¢ raz, uczestniczy¢ w festiwalu muzycznym w Salzburgu. W miescie, w ktorym urodzil si¢

Wolfgang Amadeusz Mozart odbywajq si¢ corocznie wspaniale koncerty, spektakle operowe z najlepszymi

Swiatowymi wykonawcami. Jest to marzenie kosztowne. Poprzestaje wiec na transmisjach w kinie lub telewizji.

wiedliwos$¢. Te za§ wymagaja wspoéldziatania instytucji
formalnych i1 nieformalnych, przestrzegania obowigz-
kéw moralnych. Tak jak nie mozna bada¢ rynkéw bez
uwzgledniania otoczenia instytucjonalnego, tak rowniez
nie mozna bada¢ instytucji bez uwzglednienia otoczenia
moralnego. Wydaje si¢, ze zaszufladkowanie mojej pracy
zawodowej w dziedzinie etyki biznesu wynika z niedo-
statecznego doceniania osiggni¢é wspodtczesnej ekonomii
w nurcie instytucjonalnym.

Zapewne wplyw na odbior mojego dorobku naukowego
ma monografia Etyka gospodarcza stanowiaca synteze
badan nad teorig i praktyka funkcjonowania przedsie-
biorstw oraz instytucjami moralnymi. Wykorzystatam
w niej moja wiedzg ekonomiczng i do§wiadczenie w ob-
serwacji zjawisk gospodarczych w celu zaprezentowania
sposobow refleksji etycznej nad wyborami os6b gospoda-
rujacych. Wsrod dziewieciu rozdziatow, dwa sa poswie-
cone problematyce etycznej, w pozostatych zas omawiam
podstawowe dziedziny wyboréw ekonomicznych z per-
spektywy etycznej: funkcjonowanie firmy w otoczeniu
spotecznym, konkurencje¢, marketing, obowiazki powier-
nicze bankéw, funkcjonowanie rynkéw kapitatowych,
prywatyzacje przedsigbiorstw oraz problemy tadu ryn-
kowego. Recenzenci podkreslali pionierski charakter tej
pracy oraz jej znaczenie dla praktykow, ktorzy moga w
niej odnalez¢ sposoby rozwigzywania konfliktoéw moral-
nych w dziatalno$ci gospodarczej, oraz dla teoretykow,
ktérym uswiadamia moralne zaplecze teoretycznych mo-
deli ekonomii. Ksigzka ta w 1997 roku uzyskata nagrode
im. Edwarda Lipinskiego.

Tak wiec rownolegle z badaniami nad instytucjami go-
spodarki rynkowej w Polsce, prowadze prace z dziedziny
etyki gospodarczej. Laczg w nich swoja wiedzg ekono-
miczng z normatywnymi aspektami gospodarowania.
Referaty i artykuly naukowe dotycza etycznych aspek-
tow funkcjonowania rynkéw finansowych, konkurenciji,
wspotpracy regionalnej, integracji i globalizacji. Zajmuje
si¢ rowniez etykg zawodowa: maklerow, doradcoéw finan-
sowych, bieglych rewidentow. Wyniki tych badan przed-
stawitam w 2008 roku w monografii Miedzy ekonomiq
a etykg.

Wszystkie Pani badania i dociekania naukowe
przelozyly si¢ na publikacje?

Moje publikacje i referaty z dziedziny ekonomii insty-
tucjonalnej zostaly opracowane i wydane pod tytulem
Wybrane problemy i zastosowania ekonomii instytucjo-
nalnej” w 2006 roku. Omawiam tam metody wyjasniania
i modele cztowieka gospodarujacego stosowane w eko-
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nomii oraz ich wykorzystanie w badaniach dziatan zbio-
rowych, korupcji, instytucji nieformalnych, kapitatu spo-
tecznego oraz przedsigbiorczo$ci w okresie transformacji
systemowej w Polsce. Syntetyczne wyniki moich prac
przedstawitam na VIII Kongresie Ekonomistow Polskich
w 2007 roku oraz na IX Kongresie szes¢ lat pozniej. Na-
dal zajmuje si¢ wyjasnianiem zjawisk gospodarczych za
pomoca metod nowej ekonomii instytucjonalnej. Rezul-
taty badan przedstawitam m.in. w referacie Definiowanie
praw wlasnosci cyfrowych produktow sieciowych wyglo-
szonym na ogoélnopolskiej konferencji w 2010 roku.

Jest Pani silnie zaangazowana w dzialalno$¢ wie-
lu gremiow, nie tylko naukowych. Uczestniczyla
Pani w pracach NSZZ ,,Solidarno$¢”. Dlaczego
tego rodzaju aktywno$¢ jest dla Pani wazna?

W ostatnich dwudziestu pieciu latach angazowatam si¢
czynnie w prac¢ dwoch stowarzyszen naukowych: Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego i Stowarzyszenia
Etyki Biznesu (European Business Ethics Network Po-
land). W PTE aktywnie dziatatam od 1993 r., m.in. jako
prezes oddziatu wroctawskiego, cztonek Zarzadu Krajo-
wego, cztonek Rady Naukowej 1 kilku komisji. W 2010
roku ograniczytam te aktywnos$ci, uwazajac, ze trzeba
ustapi¢ miejsca miodszym, energicznym, kreatywnym,
ktorzy mogliby wnies¢ nowe jakosci do dziatalnosci PTE.
Stato si¢ jednak inaczej. Nastapit kryzys oddzialu PTE
we Wroclawiu. Obecnie, jako wiceprezes oddziatu wro-
ctawskiego i cztonek réznych komisji, staram si¢ odbu-
dowaé renom¢ Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
jako stowarzyszenia naukowego. Natomiast dziatalno$¢
w Stowarzyszeniu Etyki Biznesu nie jest tak absorbujaca.
Stanowimy grupe koncentrujaca si¢ na pracy naukowe;.
Obecnie we wspotpracy z PTE przygotowujemy kon-
ferencje naukowa. Ceni¢ sobie tez mozliwos$¢ uczestni-
czenia w gremium akademickim noszagcym nazwe Salon
Profesora Dudka. Poznatam tam wielu interesujacych ba-
daczy réznych nauk. Te kontakty, i dyskusje sg bezcenne.
Pozwalajg spojrze¢ z innych perspektyw na nauki eko-
nomiczne. Uczestnicze takze w przedsigwzigciach spo-
tecznych, stuzacych popularyzacji wiedzy ekonomicznej
i etycznej w ramach Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki
i Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Jako cztonek Uczelnianej Komisji NSZZ ,,Solidarnos¢”
(w latach 1991-1995) bytam wspoétorganizatorem w 1991
roku konferencji naukowej pt. ,,Wspolczesne problemy
Polski w $wietle katolickiej nauki spotecznej” z udziatem
referentow z Polski i zagranicy. W 2011 roku w dwudzie-
stolecie tej konferencji zorganizowatam we wspolpracy
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przygotowata projekt badan, ktory zglosilismy

do konkursu Narodowego Centrum Nauki. Zo-
stal odrzucony z powodoéw formalnych — to ;
znaczy: od kierownika projektu wymagano, aby
poprzedni projekt byt wykonany nie pdézniej niz o gospodarowaniu, ewoluowaniu struktur spotecznych
10 lat wezesniej. W naszym przypadku termin ten prze-  j gospodarczych, a takze instytucji gospodarczych oraz
kroczylismy o kilka miesigcy. Niewazny byt temat pro-  politycznych. Badanie instytucji wymaga wiedzy o ich
jektu tylko ,,sztucznie” narzucone ramy czasowe. poczatkach i transformacjach w konkretnym okresie. Nie-

przypadkowo moéwimy, ze historia jest

nauczycielka zycia — Historia est ma-
gistra vitae. History matters to jedna z
waznych tez ekonomii instytucjonalnej.
Interesuja mnie, w réwnym stopniu,
zmiany skierowane ku przysztosci —
nie tylko instytucjonalne, ale rowniez
technologiczne. Nowe  technologie
informacyjne, produkty cyfrowe, modele
biznesowebazujacenatychtechnologiach
oraz przeksztatcenia rynkow, zmieniaja
przedmiot badan mikroekonomicznych.
Zmianom podlegaja réwniez instytucje
regulujace nowe rynki. Poniewaz jestem
»~analogowa” 1 pisz¢ rgcznie, uwazam
za obowiazek zawodowy obserwowaé
innowacyjno$¢ gospodarczg i spoteczng.

Niedawno przygotowatam referat o kon-

trowersjach dotyczacych nowych tech-

Jakie zagadnienia sa obecnie dla Pani najbar- nologii, a méj doktorant pan Bartosz Gonczarek, obronit

dziej inspirujace? prace o produktach cyfrowych.

Bardziej niz kiedy$ interesuja mnie przesztos¢ i przy- Motywuje mnie ciekawos¢. Weiaz obserwuje rzeczywi-

sztos¢. Odkrywam ogromne obszary wiedzy historycznej — Stos¢, duzo czytam, a wiem coraz mniej. A chciatabym
wiedzie¢ wigcej.
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Finanse osobiste bez tajemnic

Profesor dr hab. Krzysztof Jajuga, dr Radostaw Pietrzyk, dr Pawet Rokita i doktorant mgr tukasz Feldman (ze-
sp6t Katedry Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem) otrzymali za ksiazke Integrated Risk Model in Ho-

usehold Life Cycle honorowe wyréznienie — Nagrode Beta. Nagrode kapituta przyznaje za wybitne osiagniecie w

zakresie zarzadzania finansami, opierajac sie na nastepujacych kryteriach: wktad w rozwéj dyscypliny, oryginal-

nos¢, walory edukacyjne i popularyzatorskie oraz praktyczna uzytecznosc.

Uroczystos¢ wreczenia statuetki odbyta sie w kwietniu 2016 r. podczas uroczystej gali towarzyszacej XVII edyciji

konferencji pt. ,,Zarzadzanie finansami”, organizowanej przez Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uni-

wersytetu Szczeciniskiego.

Rozmowa ze wspolautorami ksiazki, prof. dr. hab. Krzysztofem Jajuga,
dr. Radostawem Pietrzykiem i dr. Pawlem Rokitg.

Czy w Polsce potrzebni sa specjali$ci zarzadzania
finansami osobistymi?

Krzysztof Jajuga: Kazda osoba powinna dysponowaé
wiedza, jak zarzadza¢ wlasnymi finansami (w pewnej per-
spektywie czasowej), natomiast niezalezny doradca finan-
sowy, wykorzystujac wiedze specjalistyczng oraz m.in.
odpowiednie modele matematyczne, powinien wspieraé
podejmowanie decyzji. Moze to robi¢ na przyktad, po-
kazujac potencjalne dlugoterminowe skutki réznych wa-
riantéw decyzji w r6znych mozliwych scenariuszach (np.
scenariusz optymistyczny, neutralny i pesymistyczny).
Doradca finansowy powinien tez by¢ w stanie pomoc
klientowi zdiagnozowa¢ jego biezacg sytuacje finansowa,
rozpozna¢ potrzeby i mozliwosci i wreszcie krytycznym
okiem spojrze¢ na szansg realizacji celow zyciowych,
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ktore klient sobie stawia. Idealng sytuacja bytoby, zeby
wszystkie te cele mogty by¢ zrealizowane bez korekty w
dot. Czasem bedzie to osiagalne pod warunkiem powzig-
cia z wyprzedzeniem pewnych krokow, jak na przyktad
oszczgdzanie 1 odpowiednie inwestowanie oszczgdnosci.
Czasem dodatkowo bedzie potrzebna drobna modyfika-
cja celoéw, jak przesunigcie ich realizacji na pdzniejsze
terminy. Czgsto jednak niezbedna begdzie rezygnacja
z nierealistycznych celow lub znaczne obnizenie ich war-
tosci. Pamigtaé przy tym nalezy, ze cele zyciowe moga
si¢ tez rozni¢ pod wzgledem ich waznosci. Z niektorych
mozemy zrezygnowac lub je zmniejszy¢, a inne uwazamy
za nienaruszalne priorytety. Mowimy, ze kazdy ma swoja
hierarchi¢ celow. Waznym instrumentem realizacji celow
zyciowych jest plan finansowy. Musi on by¢ ,,skrojony



na miar¢”. Rézne sg bowiem cele zyciowe i hierarchia
celow, ale tez rézne sg mozliwosci ich osiaggania, a takze
roézny jest stopien przyzwolenia na ewentualne niepowo-
dzenie realizacji planu (czyli awersja do ryzyka).
Jednym z takich zyciowych celow jest emerytura. Dla
obecnie bedacych na rynku zawodowym wyptaty pocho-
dzace z publicznego systemu emerytalnego, wliczajac
tu zardwno pierwszy, jak i drugi filar, beda tylko pewna
(matg) czedcig wynagrodzenia otrzymywanego w okresie
aktywnosci zawodowej. Dlatego powinnismy myslec¢, jak
ewentualne nadwyzki powstajace w okresie przed emery-
turg zagospodarowac, aby ich warto$¢ zwickszala si¢ w
czasie i budowata prywatny kapital emerytalny. Swiadome
planowanie finansowe, wsparte przez profesjonalnego
i — podkreslmy to jeszcze raz — niezaleznego doradce
finansowego, umozliwia okre$lenie, jakiej wysokosci ka-
pitat bedzie potrzebny, jakie srodki trzeba regularnie in-
westowaé, zeby go zgromadzi¢, a takze w jaki sposob to
robi¢. Liczby przemawiaja do naszej wyobrazni i dlatego
najlepiej pokazuja, jaki efekt osiagniemy, wybierajac ja-
kie$ rozwigzanie. Wtedy tez tatwiej unikna¢ jest btedow
wynikajacych czy to z wilasnych pochopnych decyzji,
czy to z niskiej czasami jakos$ci oferty instrumentow in-
westycyjnych dostepnych dla klientéw indywidualnych.
Umiejetno$é racjonalnego wyliczenia, a takze czytania ze
zrozumieniem catosci tekstu podpisywanych umoéw jest
niezbe¢dna, aby nie da¢ si¢ oszukaé przez parabanki czy
agencje, ktore oferuja szybko i duzo — ale bez gwarancji,
gdyz same podejmuja btedne decyzje i traca pienigdze
innych lub czyhajg na naiwnych, niedoinformowanych
klientow. Potencjalnych klientow jest coraz wigcej, bo
ro$nie liczba osob, ktére sg w stanie wygospodarowac
pewne nadwyzki. W badaniu z 2013 roku wspotczynnik
Giniego (stosowany m.in. do pomiaru nierownomiernego
rozktadu dochodu, np. gospodarstw domowych) w Polsce
wyniost 30,7. To tylko nieco powyzej $redniej unijnej,
ktora wyniosta 30,5. Warto tez odnotowaé, ze w latach
2006-2013 wartos¢ wspodtczynnika Giniego regularnie
malata. Stosunkowo niskie (zwtaszcza na tle reszty Swia-
ta) 1 malejace nierownosci spoteczne w potaczeniu z (w
miar¢) stabilnym wzrostem gospodarczym, trwajacym
nieprzerwanie juz przez 20 lat, muszg oznaczac¢ bogace-
nie si¢ spoteczenstwa. Nasuwa si¢ oczywisty wniosek, ze
pewna czg$¢ spoleczenstwa posiada srodki, ktore cheiata-
by zainwestowac. Dlatego specjalisci zarzadzania finan-
sami osobistymi beda w Polsce coraz czgsciej poszuki-
wani. Szkoda, ze brakuje u nas dobrych, dlugotrwatych
produktow emerytalnych.

Czego z Panstwa ksiazki moze dowiedzie¢ si¢ pol-
ska rodzina Kowalskich?

Krzysztof Jajuga: Przede wszystkim tego, ze nalezy anali-
zowac przyszte mozliwe skutki finansowe decyzji podej-
mowanych dzisiaj. A przy tym zaktada¢ nie tylko scena-
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riusz optymistyczny, ale i te gorsze. Przykro mi to mowic,
ale obserwujemy, ze ludzie nie chca stuchaé¢ obiektyw-
nych informacji. Wolg wierzy¢ w mity bez pokrycia. Za-
miast realnie oceni¢ swoje mozliwosci i rozsadnie podjaé
decyzje o kupnie mieszania np. 60-metrowego, zadluzaja
si¢, aby sobie kupi¢ dom 200-300-metrowy, bo wydaje si¢
im, ze jako$ sobie poradza. I nie radzg sobie ze sptatami
kredytow. Oczywiste jest, ze aby poprawic sobie standard
zycia, trzeba czasu. Trzeba rozwaznie decydowac o kolej-
noSci realizacji celow.

Napisana przez nas ksigzka porusza problematyke zarza-
dzania finansami osobistymi, a przede wszystkim aspekt
dhlugoterminowego planowania finansowego rozumiane-
go jako proces planowania wydatkéw konsumpcyjnych,
planowania inwestycji i okreslajacy zatozenia finansowa-
nia gospodarstw domowych — do realizacji réznych zy-
ciowych celow rodziny, domownikéw. Badalismy m.in.,
jak zaplanowaé wydatki, jak gospodarowaé finansami,
jak oszczgdzac, aby caty czas mie¢ srodki, ktore zapewnia
warunki do wychowania dzieci i ich wyksztalcenia, oraz
godziwa emeryturg.

Radostaw Pietrzyk: Ksigzka jest stricte naukowa, teore-
tycznie zaawansowana. Oczywiscie teoria, idea, model
moga by¢ aplikowane przez Kowalskiego, zdecydowa-
nie jednak ksigzka moze stac¢ si¢ narzedziem dla dorad-
cy finansowego. Powinna by¢ pomocna w planowaniu
finansowym dla gospodarstw domowych, z ktorymi beda
wspolpracowali.

Krzysztof Jajuga: To prawda, ksigzka jest adresowana
do 0s6b majacych wiedz¢ matematyczng i ekonomicznag.
Natomiast myslimy tez o edukacji Kowalskiego. Z ini-
cjatywy Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii
Nauk przygotowywany jest cykl popularyzatorskich bro-
szur. Pierwsza, pt. Bankowos¢ bez tajemnic, juz zostala
wydana. Zawarto tam wyjasnienia podstawowych pojec z
zakresu bankowosci oraz wskazania, jak ustrzec si¢ przed
popetieniem btedéw w relacjach z instytucjami, ktorym
chcemy powierzy¢ wilasne oszczednosci. W naszej Ka-
tedrze Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem
w najblizszym czasie przygotujemy poradnik Moja eme-
rytura bez tajemnic. Chcemy tam zawrze¢ najbardziej
podstawowe pojecia i rady dotyczace sfery zwigzanej z
emeryturami, oczywiscie uwzgledniajac kwestie ubez-
pieczen, bankowosci i inwestycji na rynku kapitatowym.
Po6zna jesienig moze juz bedzie dostepna w ksiegarniach.
Beda tam zawarte takie rady, jak na przyktad:

. Jesli zaczniesz oszczedzad za pigé lat, a nie teraz, to
Tiwoja emerytura bedzie mniejsza o 20-30 %"

Czy Panowie zdecydowali si¢ skorzysta¢ z opra-
cowanych przez siebie modeli w ocenie ryzyka
wilasnych planéw wydatkéow?

Pawel Rokita: Tak, bo problem z zarzadzaniem wtasnymi
finansami nie tkwi tylko w dyscyplinie finansowej lub jej
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braku; warto tez wiedzieé, na co przeznaczamy nasze pie-
nigdze i na ile s3 to wydatki zbedne. Jak mozemy, elimi-
nujac zbyteczne wydatki, zaplanowaé roézne inwestycje.
Wykorzystanie danych w opracowanym przez nas mode-
Iu ukazuje nam rzeczywisto$¢, czyli na co nas sta¢, a na
co nie. Co wigcej, mozemy wykorzysta¢ nasz model do
przeanalizowania réznych scenariuszy przysztosci. Warto
tez wiedzie¢, ile odktada¢, aby zbudowac¢ sobie kapitat
emerytalny, pozwalajacy na uzyskanie satysfakcjonuja-
cych i bezpiecznych dochodow w okresie po zakonczeniu
aktywnosci zawodowej. Ja wykorzystalem nasze badania
(stworzony model) do oceny mojego gospodarstwa do-
mowego. Dato mi to material do rozwazenia dotychcza-
sowych decyzji podejmowanych w rodzinie. Warto liczy¢
dochody i wydatki. Najtatwiej po prostu co miesigc je
zapisywac¢. Wtedy widag, ile i na czym mozna zaoszczg-
dzi¢ w miesigcu. Nawet niewielkie kwoty inwestowane
w perspektywie kilkudziesieciu lat zwigkszg nasze zaso-
by, $rodki na emeryturze. Ale zarzadzanie finansami go-
spodarstwa domowego nie moze si¢ ogranicza¢ do zdia-
gnozowania aktualnego stanu jego finanséw. Musi by¢
oparte na dlugoterminowym planowaniu, obejmujacym
cale zycie, i to przy uwzglednieniu réznych mozliwych
scenariuszy. Te scenariusze mogag uwzglednia¢ rozny
mozliwy czas zycia, tempo wzrostu dochodu z pracy,
stopy zwrotu z inwestycji, sytuacj¢ makroekonomiczng.
I wlasnie model, ktory zaproponowalismy i ktory dalej
rozwijamy, umozliwia takie ,zajrzenie w przysztosc”.
Pozwala oceni¢ szanse zrealizowania celdw zyciowych, a
przede wszystkim informowac¢ o zagrozeniach, dajac czas
na reakcj¢ wyprzedzajaca.

Czy wnioski z opracowan Panow ksiazki przekla-
dajq sie na dydaktyke, czy wykorzystujecie je by
dyskutowac¢ ze studentami?

Radostaw Pietrzyk: Tak, cze$¢ materiatdéw wykorzystuje-
my, prowadzimy bowiem przedmiot pod nazwa finanse
osobiste. Warunkiem jego zaliczenia jest przygotowanie
przez studenta wlasnego planu finansowego. Oczywiscie
nie uwzglednia on wszystkich aspektow zaproponowa-
nych w modelu opublikowanym w naszej ksiazce. Mam
nadziejg, ze te zajgcia pozwalaja studentom uzmystowic
sobie, jakie problemy trzeba bra¢ pod uwagg, podejmu-
jac decyzje finansowe, jakie cele nalezy uwzgledniag, jak
radzi¢ sobie z ryzykiem (np. przez ubezpieczenia). Chce-
my program edukacyjny w tym zakresie jeszcze bardziej
rozwijac.

Jakie elementy nalezy uwzgledniaé, planujac
swoje cele w perspektywie czasowej?

Krzysztof Jajuga: Oczywiscie to, jaki cel chcemy zreali-
zowac, zalezy m.in. od tego, w jakim wieku jeste$my. Dla
dwudziestokilkulatka perspektywa pracy to okoto 40-50
lat. A pozniej, skoro wiek aktywnosci nam si¢ wydtuza,
bedzie chceiat jeszeze dobrze zy¢. Na zajeciach pokazuje
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studentom, jakie korzysci ma dlugoterminowe oszczg-
dzanie. Nawet jesli jest obarczone jakim$ ryzykiem, to
im dluzszy czas oszczedzania, tym szoki finansowe sg
tagodniejsze dla zgromadzonego kapitatu. Natomiast
osoba nieco starsza, np. szesc¢dziesigcioletnia, powinna
juz mniej ryzykowac i przegrupowaé swoje aktywa w
bezpieczne inwestycje, np. obligacje Skarbu Panstwa.
Musimy wiec poznaé typy ryzyka, mie¢ §wiadomos¢ ich
wystepowania. W ksigzce, ktorej polski tytul brzmi Zinte-
growany model ryzyka w cyklu zZycia gospodarstwa domo-
wego, dokonalismy przegladu poj¢¢ oraz analizowaliSmy
czynniki ryzyka majace wplyw na sytuacj¢ finansowsg
gospodarstwa domowego, jak rowniez podjelismy si¢ ich
systematyzacji. Poddali$my badaniu empirycznemu roz-
ne zalozenia planu finansowego gospodarstw domowych
o specyficznych, réoznorodnych cechach. Wykorzystuje-
my rézne funkcje uzytecznosci, uwzglgdniamy poziom
awersji do ryzyka, ale rowniez sktonno$¢ do konsumpcji
czy che¢ pozostawienia spadku.

Stworzyli Panowie wlasny model pomiaru ryzy-
ka. Do jego opisania zidentyfikowali siedem ro-
dzajow ryzyka. Prosze o rozwinigcie tego zagad-
nienia.

Radostaw Pietrzyk: Jest ryzyko zwigzane z inwestycjami,
ze stopami zwrotu z instrumentéw finansowych, z lokat
bankowych, ryzyko stopy procentowej od kredytow, ry-
zyko wynikajace ze zmiennos$ci kursow walutowych. To
pula ryzyka rynkowego. Jest ryzyko zwiazane z przycho-
dami gospodarstwa domowego — wynikajace z warun-
ku utrzymania pracy i zachowania poziomu dochodow.
Obserwujemy tez ryzyko wynikajace z dlugowiecznosci
(planowany $redni wiek to 80 lat, a wielu osobom uda si¢
dozy¢ nawet setki, trzeba wigc mie¢ na to zycie zgroma-
dzone $rodki). BraliSmy pod uwage takze ryzyko przed-
wcezesnej Smierci jednego z matzonkow.

Jaka jest zaleta modelu przygotowanego przez
Panow?

Pawel Rokita: Model uwzglednia jednoczesnie wiele ro-
dzajow ryzyka. Bierze si¢ w nim pod uwage tez wiele
réznorodnych celow finansowych oraz rézne preferencije
gospodarstwa domowego (np. co do konsumpcji, moz-
liwo$ci pozostawienia spadku, awersje do ryzyka itp.).
Wszystko to jest zadane w modelu w taki sposob, ze
model ten moze by¢ stosunkowo tatwo rozbudowywany
o nowe czynniki ryzyka czy nowe cele. Mozna powie-
dzie¢, ze ma on w pewnym sensie takg ,,modutowa bu-
dowe” (wiem — termin ten jest stanowczo naduzywany
przy promowaniu najrozniejszych rozwigzan). Budowa ta
pozwala na dotgczanie do niej kolejnych ,.klockow” bez
zmiany ogdlnej koncepcji. A od strony praktycznej model
stanowi instrument umozliwiajacy zaplanowanie finan-
sow gospodarstwa domowego w taki sposob, aby okresli¢
potencjalny wptyw tych wielu réznych rodzajow ryzyka



na raz. Mozemy oszacowac efekt koncowy dla zaktada-
nych celow. Jesli prawdopodobienstwo niepowodzenia
realizacji celow jest wysokie, to rozsadne jest, by prze-
modelowa¢ plan. Jezeli sama optymalizacja konsumpcji
i inwestycji nie wystarcza, by zapewni¢ realizacje celow
z akceptowalnym prawdopodobienstwem, to trzeba prze-
formutowac cele. Bedzie to na przyktad oznacza¢ wybor
mniejszego mieszkania. A jesli obstajemy przy wymarzo-
nym metrazu, to moze zakupu mieszkania powinnismy
dokona¢ dopiero wtedy, gdy zgromadzimy odpowiednio
wysoki wktad wlasny. Zaproponowany przez nas model
pozwala tez na wygodng graficzng ilustracje wynikow,
dzigki ktorej ich interpretacja jest dos$¢ intuicyjna.

Jak unikaé ryzyka w naszych codziennych finan-
sach?

Krzysztof Jajuga: Ztotego rozwigzania Pani nie zapro-
ponuje. Ale jesli styszymy o jakiej§ wyjatkowej propo-
zycji finansowej, to na pewno bedzie zwigzana z duzym
ryzykiem. I tyle. Trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze instytucje
oferujace réznego rodzaju produkty finansowe pokazuja
tylko ich atrakcyjne dla klienta aspekty. Dlatego trzeba
czytac prospekt doktadnie, najlepiej wzig¢ do domu i spo-
kojnie przeanalizowaé. Zdarza si¢ czesto, ze instrument
finansowy jest dos¢ skomplikowany i nawet doradca ma
watpliwosci. Wazna jest wige transparentno$¢ tego pro-
duktu. I trzeba wiedzie¢, ze sprzedawca produktu jest
przeszkolony, by atrakcyjnie zaprezentowaé oferte, nato-
miast niezalezny doradca finansowy przeanalizuje rozne
produkty i pomoze wybraé produkt — ale jemu trzeba za
porade zaptacié¢. Niestety ludzie chcg wierzy¢ w cudowne
rozwigzania. Przyktad Amber Gold potwierdza, ile 0sob
naiwnie wierzyto w kilkunastoprocentowe zyski. Wizja
wakacji na Hawajach, posiadania komfortowych aparta-
mentow przestania racjonalne myslenie. W Polsce zyjemy
w okreslonych warunkach rozwojowych i nasze zamiary
(marzenia) muszg wynika¢ z zasobow, sit. Powtarzam juz
od lat: potrzebna jest edukacja ekonomiczna od malenko-
sci. I to obowigzkowo. W Wielkiej Brytanii juz w przed-
szkolach prowadzi si¢ akcje informacyjne, propaguje si¢
takg ekonomiczng wiedzg. PrzygotowaliSmy zajgcia o te-
matyce finansow, ubezpieczen i przedstawilismy je w kil-
ku szkotach, ale zainteresowanie bylto bardzo stabe. Nie
ma presji na ekonomiczng edukacje, takze na studiach.
Na kierunku finanse i rachunkowos$¢ prowadzimy zajecia
z finansow osobistych, ale na innych kierunkach juz nie.
A to przeciez podstawa, by dobrze wybrac i godnie zy¢.

RzeczywiScie, mamy w Polsce w przewadze rynek
sprzedawcow produktow finansowych. Na co po-
winniSmy zwroci¢ uwage, aby skorzysta¢ z suk-
cesem z oferty. Jakie portale obserwowaé, gdzie
szuka¢ wyjasnien dla watpliwosci?

PERSONALIA

Radostaw Pietrzyk: Nie powinnismy polecac portali, aby
ich nie reklamowaé, warto jednak opini¢ czy komentarze
sprawdzi¢ w kilku zrodtach.

Krzysztof Jajuga: W naszej ksigzce tez nie pokazujemy
rozwiazan, jak si¢ dorobi¢ krociowych zyskow, ale poka-
zujemy, jakie sg zagrozenia dla planu finansowego.

Jaka jest w Panow ocenie wizja §wiata przyszlo-
$ci: optymistyczna czy pesymistyczna? Czy wir-
tualizacja pieniadza i cyberprzestepczos$¢ dopro-
wadzi do powrotu do przechowywania swoich
Srodkow ,,w skarpecie”?

Pawel Rokita: Jesli chodzi o bezpieczenstwo w sieci, to
widzimy, ze jaka$ akcja zwykle do$¢ szybko impliku-
je reakcje (podobnie jak w wyscigu zbrojen). W reakcji
na cyberprzestepczo$¢ nadal oczywiscie beda si¢ roz-
wijaly zabezpieczenia. Moze jakim$ utrudnieniem dla
checacych przeja¢ cudze srodki beda systemy oparte na
koncepcji konsensusu rozproszonego? Obecnie bardzo
duzo si¢ dzieje w tym obszarze, jesli chodzi zar6wno o
teorig, jak i o praktyczne rozwigzania. Oprocz tego, be-
dziemy, moim zdaniem, coraz cze¢Sciej i coraz bardziej
$wiadomie zarzadzali swoimi finansami osobistymi,
a tego nie da si¢ pogodzi¢ z przechowywaniem pienia-
dza w formie gotowki, ktdra nie pracuje. Inwestowaniu,
zwlaszcza dhugoterminowemu, sprzyja tez przekonanie,
ze dzisiaj zawarte umowy beda dotrzymane nawet po
uptywie wielu lat. Towarzyszy ono ludziom zyjacym w
stabilnym otoczeniu ekonomiczno-politycznym. W Euro-
pie wierzymy, ze stabilizacja na naszym kontynencie jest
juz wypracowana, pomimo ostatnich wydarzen. Mamy
dos¢ diugi okres bezpieczenstwa politycznego i gospo-
darczego, dlatego chcemy inwestowaé. Dzieje si¢ tak tym
bardziej, ze coraz wigcej osob ma nadwyzki §rodkow.
W Polsce oszczednos$ei rosng i bedzie wzrastac tendencja,
by je zagospodarowaé w dtuzszym okresie.

Jakie uczucia wywolala w Panach otrzymana Na-
groda Peta?

Pawel Rokita: Mito nam, ze ksiazka zostata doceniona w
konkurencji z innymi zacnymi publikacjami.

Radostaw Pietrzyk: To najbardziej znana nagroda przy-
znawana przez $rodowisko finansowe. Jest wiec dla nas
cenna, wspiera nas mentalnie. Daje poczucie, ze to, co
robimy, ma sens, ma wartosc.

Krzysztof Jajuga: Ksiazka jest w wersji angielskiej,
rozdatem kilka egzemplarzy, bedac za granicg i mam
pozytywne komentarze. Przyznanie nam tej nagrody stato
si¢ pretekstem do wywiadu, w ktorym mogtem przekazaé
m.in. to przestanie o koniecznos$ci edukacji ekonomicz-
nej. Mysle tez, ze ksigzka stanie si¢ asumptem do przygo-
towania podrecznika akademickiego.
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Stopien doktora habilitowanego uzyskali:

dr Janusz Brzeszczynski — jednotematyczny cykl publikacji: Zmiennos¢ stop i zwrotu kursow akcji na Gieldzie Papierow Warto-
Sciowych (ZIF)

dr Tomasz Kawka — monografia habilitacyjna pt. Wynagrodzenia w organizacjach nowej gospodarki. Uwarunkowania. Funkcje.
Konfiguracje (ZIF)

dr Jakub Marszalek — monografia habilitacyjna pt. Hybrydowe instrumenty dtuzne w finansowaniu przedsigbiorstwa (ZIF)

dr Barbara Olbrych — monografia habilitacyjna pt. Konsumpcja indywidualna ustug spotecznych i jej uwarunkowania (EZiT)

dr Anna Szymanska — monografia habilitacyjna pt. Statystyczna analiza systemow bonus-malus w ubezpieczeniach (Z1F)

dr Grazyna Wegrzyn — monografia habilitacyjna pt. Innowacje w sektorze ustug a zmiany strukturalne w zatrudnieniu (EZiT)

Doktoraty na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow otrzymali:

mgr Magdalena Antonijczuk-Krzy$kow za rozprawe pt. Pomiar poziomu innowacyjnosci przemystu farmaceutycznego jako
czynnika rozwoju spoteczno-organizacyjnego, promotor — prof. dr hab. Marian Noga

mgr Pawel Glowacki za rozprawe pt. Uwarunkowania wyborow strategicznych w sektorze obronny, promotor — prof. dr hab.
Ewa Stanczyk-Hugiet

mgr Marta Kawa za rozprawe pt. Zrodla ryzyka outsourcingu finansowo-ksiegowego, promotor — dr hab. Andrzej Kardasz

mgr Anita Makowska za rozprawe pt. Pomiar podobienstwa w metodzie porownywania parami wyceny lokali mieszkalnych,
promotor — prof. dr hab. Krzysztof Jajuga

mgr Jan Michalewski za rozprawe pt. Strategie przedsiebiorstw handlu elektronicznego. Perspektywa teorii zasobowej zarzq-
dzania, promotor — prof. dr hab. Jerzy Niemczyk

mgr Tomasz Pawlonka za rozprawe pt. Zastosowanie teorii struktury kapitatu dla przedsigbiorstw branzy migsnej w Polsce,
promotor — dr hab. Justyna Franc-Dabrowska

mgr Dariusz Porebski za rozprawe pt. Pomiar efektywnosci ekonomicznej szpitala z wykorzystaniem zrownowazonej karty wyni-
kow, promotor — prof. dr hab. Adam Kopinski

mgr Michal Pruszynski za rozprawe pt. Strategiczny kontekst replikacji sieci dystrybucji w sektorze ustug finansowych, promo-
tor — prof. dr hab. Jerzy Niemczyk

Doktoraty na Wydziale Nauk Ekonomicznych otrzymali:

mgr Bartosz Adam Gonczarek za rozprawg pt. Ocena rynkowej zdolnosci innowacji w dziedzinie produktow cyfrowych, promo-
tor — prof. dr hab. Bozena Klimczak

mgr Oliwia Anna Mikulska za rozprawe pt. Strategie gospodarcze Unii Europejskiej wobec krajow Afryki, promotor — dr hab.
Ewa Pancer-Cybulska, prof. UE

mgr Ewa Dorota Rak za rozprawe pt. Rozwdj pracownikow w matych przedsiebiorstwach, promotor — prof. dr hab. Jan Lichtarski
mgr Danuta Szpilko za rozprawe pt. Foresight jako narzedzie doskonalenia zarzadzania turystykq w regionie, promotor —

dr hab. Joanna Ejdys

mgr Anita Janina Zbieg za rozprawe pt. Wykorzystanie metody analizy sieci w doskonaleniu struktury organizacyjnej przedsie-
biorstwa, promotor — prof. dr hab. Krystyna Mazurek-Lopacinska, promotor pomocniczy — dr Dominik Batorski

mgr Anna Monika Zyla za rozprawe pt. Atrakcyjnosé inwestycyjna krajow nalezgcych do Stowarzyszenia Narodow Azji Polu-
dniowo-Wschodniej (ASEAN), promotor — prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska

Doktoraty na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym otrzymali:

mgr inz. Maria Dzikué za rozprawe pt. Czynniki rozwoju rolnictwa ekologicznego w wojewddztwie lubuskim, promotor — prof.
dr hab. inz. dr h.c. Stanistaw Urban

Doktoraty na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki otrzymali:
mgr Krystian Nowakowski za rozprawe pt. Migkkie finansowanie jako determinanta powstawania baniek cenowych na rynku
nieruchomosci mieszkaniowych, promotor — dr hab. Waldemar Tyc, prof. UE

mgr Karolina Bartos za rozprawg pt. Sieci neuronowe w badaniach zachowan konsumentow, promotor — dr hab. Andrzej Dudek,
prof. UE

mgr Wojciech Fedyk za rozprawe pt. Uwarunkowania skutecznosci regionalnych organizacji turystycznych w Polsce, promotor —
dr hab. Mieczystaw Morawski, prof. UE

mgr Beata Harasim za rozprawe pt. Turystyka zdrowotna jako czynnik rozwoju gospodarki Podlasia, promotor — prof. dr. hab.
Kazimierz S. Meredyk (Uniwersytet w Biatymstoku)

mgr Mariusz Wisniewski za rozprawe pt. Regionalne zroznicowanie zmian struktur pracujqcych w Unii Europejskiej, promotor
— dr hab. Elzbieta Sobczak, prof. UE

mgr Tomasz Weremij za rozprawe pt. Konkurencyjnosé i innowacyjnosé matych i srednich przedsiebiorstw na rynku paliw plyn-
nych w Polsce, promotor — prof. dr hab. Jarostaw Witkowski
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Honorowe wyroznienia
Profesor dr hab. dr h.c. Andrzej Gospodarowicz, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu (w latach
2012-2016) zostat powotany na honorowego przewodniczacego Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk.
Tytut ten, zgodnie z Regulaminem Komitetu, moze zosta¢ nadany osobie posiadajacej szczegdlne zastugi dla rozwoju
dyscypliny finanse i zastuzonej dla Komitetu jako przewodniczacy przez co najmniej dwie kadencje. Godno$¢ hono-
rowego przewodniczacego Komitetu przystuguje dozywotnio.

Profesor dr hab. Malgorzata Gableta, kicrownik Katedry Pracy i Stosunkow Przemystowych Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu otrzymata najwyzsze honorowe wyréznienie Towarzystwa Naukowego Organizacji 1 Kie-
rownictwa — Medal im. Karola Adamieckiego, prekursora wspotczesnych nauk o zarzadzaniu i twércy teorii harmo-
nizacji. Medal przyznany zostat Pani Profesor za wybitny dorobek naukowy i wktad w rozwoj nauk o organizacji
i zarzadzaniu. Uroczysto$¢ odbyta si¢ w Warszawie 31 marca br. podczas Kongresu Nauk o Zarzadzaniu.

Certyfikowany e-nauczyciel
Zarzad Stowarzyszenia E-learningu Akademickiego (SEA) 25 kwietnia 2016 r. oglosit decyzj¢ o przyznaniu certyfika-
tu e-nauczyciela kolejnym osobom, przedstawicielom srodowiska edukacyjnego w Polsce, aktywnie zaangazowanym
w proces edukacji realizowany z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢. W tegorocznej, czwartej
juz edycji procedury certyfikacyjnej certyfikat e-nauczyciela otrzymata prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet z Uni-
wersytetu Ekonomicznego.

Grant Marie Sklodowska-

-Curie Individual Fellowship (IF-EF)

Dr inz. Krzysztof Michalak, pracownik Katedry Technologii Informacyjnych Instytutu Informatyki Ekonomiczne;j
Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw, otrzymat stypendium Marie Sktodowska-Curie Individual Fellowship
na okres 24-miesi¢cy (od 21.09.2016 r. do 20.09.2018 roku) w celu realizacji projektu badawczego ,,Algorithmic Con-
tainment of Threats in Graphs, Networks or Webs”. Projekt jest w catosci finansowany ze srodkow programu MSC-IF.
Wigcej informacji o projekcie na str. 44

Laureaci konkurséw NCN
Dr hab. Grzegorz Marek Michalski otrzymat grant w konkursie OPUS 10 2015/19/B/HS4/01686 pt. Determinanty
struktury kapitalu w organizacjach nonprofit. Celem badan bedzie odkrycie zasad rzadzacych wspotczesnym zarza-
dzaniem strukturg kapitatu finansujacego dziatanie organizacji non-profit i podmiotach ekonomii spoleczne;.

Dr Artur Klimek otrzymat grant w konkursie OPUS 10 2015/19/B/HS4/00356 pt. Bezposrednie inwestycje zagra-
niczne w sektorze nowoczesnych ustug biznesowych. Podstawowym celem projektu badawczego jest dostarczenie
usystematyzowanej i aktualnej wiedzy odnosnie determinant i efektow bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
w sektorze nowoczesnych ushug biznesowych.

Dr inz. Krzysztof Michalak otrzymat grant w konkursie SONATA 10 2015/19/D/HS4/02574 pt. Modele i metody
wykorzystania wiedzy dziedzinowej w algorytmach metaheurystycznych dla problemow optymalizacji w Swiecie rze-
czywistym. Celem projektu jest opracowanie ogélnych modeli i metod, ktore pozwola na rozwiazywanie rzeczywistych
problemdéw optymalizacji z wykorzystaniem wiedzy dziedzinowe;j.

Mgr Mariusz Lukasz Maziarz, stuchacz stacjonarnych studiéw doktoranckich na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu, zdobyt grant PRELUDIUM 10 (nr 2015/19/N/HS1/01066). Projekt pt. Badania przyczynowe we wspot-
czesnej ekonomii realizowany jest pod opicka merytoryczng prof. dr. hab. Stanistawa Czai. Celem projektu jest proba
zminimalizowania rozdzwigcku migdzy analizami metodologéw i filozoféw ekonomii a praktyka badawcza poprzez
analiz¢ metodologii stosowanej w praktyce badan ekonomicznych nad relacjami przyczynowymi w gospodarce.

NCBR sfinansuje 3 projekty
Kuzni Kadr

Trzy projekty Kuzni Kadr otrzymatly dofinansowanie zajmujac 11 miejsce w kolejnosci (liczba przyznanych punktow
podczas oceny merytoryczno-formalnej) wsrod 435 zgltoszonych wnioskéw w odpowiedzi na konkurs nr 1/PRK/PO-
WER/3.1/2015 w Programie Rozwoju Kompetencji, w ramach Dziatania 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym,
O¢$ III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.
Autorkami wszystkich trzech projektow sa dr inZ. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha i dr inz. Urszula Zaluska.

W obecnym rozdaniu projekty beda realizowane pod nazwa Kuznia Kompetencji. W ramach projektéw wsparcie
otrzymaja studenci ostatnich dwoch semestrow licencjackich/inzynierskich i magisterskich studiow stacjonarnych
wszystkich kierunkéw prowadzonych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Wigcej informacji: na stronie
Kuzni Kadr http://kuznia.ue.wroc.pl/.

Praca doktorska nagrodzona
Na Konkurs na najlepsza prace doktorska, magisterska, licencjacka i podyplomowa z dziedziny ubezpieczen gospo-
darczych i spolecznych, ogloszony w listopadzie 2015 r. przez Rzecznika Finansowego, Fundacje Edukacji Ubezpie-
czeniowej 1 Gazete Ubezpieczeniowa wplyneto: 9 prac doktorskich, 19 prac magisterskich, 3 prace licencjackie oraz
13 prac podyplomowych.

W kategorii prac doktorskich pierwsze miejsce (2 prace ex aequo) uzyskata dr inz. Joanna Iwko za prace pt. Mo-
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del oceny jakosci ustug ubezpieczeniowych na polskim rynku. Promotorem pracy jest prof. dr hab. Wanda Ronka
-Chmielowiec. Praca zostata napisana na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu. Informacje ze strony www.

rf.gov.pl
Wybor do EUSA
Andrzej Hrehorowicz od wielu lat urzedujacy wiceprezes Klubu Uczelnianego AZS na Uniwersytecie Ekonomicz-

nym we Wroclawiu zostal z wyboru wiceprzewodniczaym komisji technicznej w EUSA — Europejskiej Organizacji
Sportu Studenckiego, odpowiednika FISU — Swiatowej Federacji Sportu Studenckiego.

Umowy o wspolpracy

16 maja 2016 r. prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz i prof. dr hab. Marek
Bojarski — rektorzy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 1 Uniwer-
sytetu Wroctawskiego podpisali umowg finalizujaca etap przygotowan do
rozpoczgcia interdyscyplinarnych niestacjonarnych studiow II stopnia na kie-
runku konsulting prawny i gospodarczy. Studia na tym kierunku beda prowa-
dzone wspdlnie przez pracownikow obu uczelni. Absolwenci otrzymaja dy-
plom magisterski sygnowany pieczgciami Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu 1 Uniwersytetu WroclawskiegoStudia na kierunku konsulting
prawny i gospodarczy umozliwig poznanie obszarow prawa i zarzadzania, co
jak pokazaty przeprowadzone badania jest kwalifikacjg poszukiwang na ryn-
ku pracy. Absolwent tego kierunku bedzie taczyt wiedzg prawniczg z umie-
jetnosciami analitycznymi i menedzerskimi, bedzie przygotowany do pracy na stanowiskach wsparcia kadry mene-
dzerskiej, zar6wno wewnetrznych: jako doradca zarzadu, na stanowiskach kierowniczych zwigzanych z organizacja
wewnetrzng podmiotu, w biurze organizacyjnym, w biurze zarzadu; w ramach organizacji wspotpracy z otoczeniem,
np. dziat handlowy, dziat wspotpracy, dziat zamowien publicznych, jak rowniez do pracy na samodzielnych stanowi-
skach takich jak konsultant, doradca lub analityk w firmach doradczych. Kierunek przygotowuje rowniez do prowa-
dzenia wiasnej dziatalnosci w ustugach doradczych i pracy w organach nadzorczych spolek kapitatowych. W progra-
mie znajduja si¢ przedmioty z zakresu prawa, ekonomii, zarzadzania i finansami.

Oferta adresowana jest do absolwentdéw studiéw I stopnia kierunkéw zwigzanych z ekonomia, zarzagdzaniem, prawem

i administracja, a takze innych, niezwigzanych obszarem menedzerskim i naukami prawnymi.
*kk

20 maja 2016 r. przedstawiciele Banku Polska Kasa Opicki Spotka Akcyjna:
Marian Drymluch — dyrektor Dolnoslaskiego Regionu Bankowosci Detalicz-
nej i Sebastian Sypko — dyrektor ds. Klientow Detalicznych w Regionie Dol-
noslaskim uczestniczyli w spotkaniu z prof. Andrzejem Gospodarowiczem
— rektorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i dr hab. Grazyna
Wozniewska, prof. UE, podczas ktorego podpisana zostata umowa o wspot-
pracy obu instytucji. Bank zobowigzal si¢ przekazaé zagregowane wyniki
badan mikro i matych firm z lat 2010-2015, ktére beda materialem badaw-
czym do opracowan naukowych pracownikéw uczelni. Bank Pekao SA de-
klaruje takze che¢¢ wspotpracy edukacyjnej dla studentow. Uczelnia jest zo-
bowigzana do przekazywania Bankowi publikacji naukowych, w ktorych
wykorzystane zostang dane zebrane w przekazanym przez Bank Raporcie o sytuacji mikro i matych firm. Umozliwi
takze prezentacje produktow bankowych dla studentdw i pracownikdéw oraz ekspozycje materiatdow marketingowych
Banku Pekao SA.

Nagrodzono prace

magisterska

W tegorocznej 47 edycji konkursu na najlepsze prace z dziedziny rachunkowosci szczegdlne uznanie Kapituty Kon-
kursu zyskata praca mgr Kornelii Mréz pt. Rachunkowos¢ w koncepcji finansow islamskich, napisana pod kierunkiem
prof. dr. hab. Zbigniewa Lutego. Na wniosek Kapituly, autorce przyznana zostala przez Zarzad Glowny i Rad¢ Na-
ukowa Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce nagroda II stopnia.

Nagrod
Mat%usz h)/llaziarz (Katedra Ekonomii Ekologicznej, Wydzial Nauk Ekonomicznych) zostal laureatem pierwszego
miejsca IV edycji konkursu na esej ,,Etyka w finansach. Nagroda Robina Cosgrove” organizowanego przez Zwigzek
Bankow Polskich. Rywalizacja pomigdzy doktorantami, pracownikami sektora finansowego oraz naukowcami poni-
zej 35. roku zycia polegata na napisaniu eseju po$wieconego etyce w finansach. Celem zwycieskiego eseju Zgdanie
obiektywizmu to marzenie Scigtej glowy bylo przedstawienie argumentow na rzecz tezy, ze zalecenia zawarte w ko-
deksach etycznych: udzielania obiektywnej informacji i bezstronnego dziatania przez podmioty sektora finanséw sg
niemozliwe do spetienia. Doktorant pracujacy nad rozprawg doktorska pod nadzorem dr. Bartosza Scheuera i prof.
dr. hab. Stanistawa Czai argumentowal w eseju, ze w praktyce dzialalnosci finansowej — podobnie jak w przypadku
badan ekonometrycznych — odmienne metody prowadza do uzyskania innych wynikéw. Dlatego mozemy jedynie
moéwi¢ o mniej lub bardziej uzytecznych modelach i wynikajacych z nich predykcjach, a nie o prawdzie rozumiane;j
w klasyczny, korespondencyjny sposob a spetnienie zgdania obiektywizmu, stawiane za cel przez kodeksy etyczne, to
przystowiowe marzenie $cigtej glowy.
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PERSONALIA

Finalisci EMEA w CFA
Research Challenge

To juz czwarty raz z rzedu sukces studentow Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw w konkursie CFA
Research Challenge. Studenci Wydziatu ZIF uczestniczacy w prestizowym konkursie CFA Research Challenge od-
bywajacym si¢ w Chicago awansowali do finatu regionalnego EMEA (Europa, Bliski Wschod, Afryka) znajdujac si¢
w széstce najlepszych zespotdéw regionu. Konkurs polega na napisaniu raportu o spétce i jego prezentacji przed jury, w
ktorego sktad wchodza profesjonalni analitycy finansowi. Zespot pracowat w sktadzie: Patrycja Krzywda (studentka
studiow I stopnia analityka gospodarcza), Mateusz Pliszka, Kamil Olejnik i Marcin Goraczko (studenci Master
Studies in Finance), Krzysztof Marczyk (student studiow II stopnia, kierunek finanse i rachunkowo$¢). Opiekunem
zespotu jest dr Jacek Welc, zas mentorem Kamil Saklaski z Brante Partners (nasz absolwent, finalista $wiatowego
finatu CFA Research Challenge z roku 2013).

Sukces studentow
Zespot studentow 111 roku studiow na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow w sktadzie Anna Dziadkowiec,
Jakub Moczulski, Sebastian Pogorzelski, Mateusz Trzaska, Aleksander Uznanski, zwyci¢zyt w XX edycji kon-
kursu ,,Przedsiebiorczos¢, Finanse i Zarzadzanie”, organizowanego przez Fundacje Edukacyjng Przedsigbiorczosci
w Lodzi. Fundatorami nagréd byly Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy oraz Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci.

W finale konkursu brato udziat 14 zespotow z réznych polskich uczelni. Konkurs trwat 3 dni. W pierwszym etapie
rozwigzywano case biznesowy. W drugim etapie proponowano rozwigzanie uratowania upadajacej spotki majacej gi-
gantyczne problemy ze sptata wierzycieli i utrzymaniem ptynnos$ci. Trzeci etap polegal na negocjacjach biznesowych
pomiedzy dwiema firmami, ktére chea utworzy¢ wspolna spotke w celu realizacji wlasnych interesow. Nasz zespot
zwyciezyt zdecydowanie, pokonujac w finale zespot z Akademii Leona Kozminskiego z Warszawy. http://fep.lodz.pl/
pl/aktualnosci/87-konkursy/205-zespoly-w-konkursie-pfiz-4

Studia dobrze notowane
Cyber Security Management z pozytywna oceng dyrektorow bezpieczenstwa ICT. W trakcie spotkania spolecznosci
dyrektorow bezpieczenstwa ICT (CSO Council) zorganizowanego pod egida ISSA Polska 21 czerwca br. w Warszawie
Tematem dyskusji byt rynek pracy, rekrutacja, edukacja i zarzadzanie talentami w cybersecurity. Dr Maja Leszczynska
petniaca role kierownika studiéw oraz dr Ryszard Zygata jeden z wyktadowcow zaprezentowali studia podyplomowe
Cyber Security Management organizowane przez Katedre Systemoéw Informacyjnych. Idea studiow zostala przyjeta
bardzo pozytywnie, a ich program zostat oceniony przez dyrektoréw bezpieczenstwa ICT bardzo wysoko. Stwierdzo-
no réwniez, ze odpowiada on biezacym potrzebom srodowiska profesjonalistow cybersecurity. Program studiéw zostat
opracowany w wyniku wspdlnego wysitku pracownikow naszej Uczelni oraz przedstawicieli biznesu, w szczegolnosci
Artura Cieslika z artSystems oraz przedstawicieli firmy IBM. Opiekunem naukowym i inicjatorem utworzenia studiow
jest profesor Leszek Maciaszek. Trwa nabor na IV edycj¢ studidw: http://www.podyplomowe.ue.wroc.pl/114,729,cy-
ber_security management.html

Ksztalcimy menedzerow
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu uplasowat si¢ na 7 pozycji w rankingu miesigcznika dla menedzerow
,2Home&Market” pn. Najskuteczniejsze Uczelnie Wyzsze, zdobywajac 94/100 punktéw rankingowych i zajmujac
pierwsze miejsce wsrod wroctawskich uczelni. Ranking analizowal wyksztalcenie cztonkéw Zarzadu 1000 najwigk-
szych firm w Polsce. (,,Home&Market”, nr 7/8, 2016, s. 70).

Odnotowalismy sukces

Absolwenta
Laureatem V edycji Nagrody Polskiej Rady Biznesu im. Jana Wejcherta w kategorii ,,Sukces” zostal Dariusz Milek
— prezes i tworca potegi dzialajacej na rynku obuwia Grupy CCC, ktora jest najwicksza detaliczng spotka obuwnicza
w Europie Srodkowej i najwigkszym producentem butéw w Europie. Odbierajac Nagrode Polskiej Rady Biznesu (16
maja 2016 r. podczas uroczystej Gali) prezes powiedzial, ze w ramach swojej dzialalnosci wspodtpracuje z Uniwersy-
tetem Ekonomicznym we Wroctawiu. Prezes Dariusz Mitek byt wspotorganizatorem Studium Podyplomowego pn.
Zarzgdzanie ekspansjq zagraniczng i rozwojem, ktorego I edycja skonczyta si¢ sukcesem w lutym tego roku. Kolejne
sa planowane. Ponadto pracownicy Grupy CCC uczestnicza jako wyktadowcy w Forum Edukacji Biznesowej Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Firma CCC w ciagu roku sprzedaje juz blisko 40 milionow par obuwia w
16 krajach. Zatrudnia siedem tysiecy os6b w Polsce i jedenascie tysiecy w calej grupie kapitatowej. Jest wlascicielem
najwickszego i najbardziej nowoczesnego tego typu centrum logistycznego w Europie Srodkowej w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Polkowicach. * Nagrody Polskiej Rady Biznesu im. Jana Wejcherta przyznawane sa w trzech kate-
goriach:
o Sukces” — dla 0sdb, ktore wykazaty si¢ wyjatkowymi osiggnigciami biznesowymi,
* Wizjaiinnowacje” — dla 0sob, ktore podejmuja odwazne, wychodzace poza proste schematy dziatania
,,Dziatalno$¢ spoteczna” — dla osob, ktore dziatajac w systemowy sposob odniosty sukces w dziatalnosci spotecz-
nej, badz filantropijne;.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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NASZE SUKCESY

Tomasz Dabrowski

Sukcesy sportowe

Minat kolejny rok akademicki, w ktérym odnotowalismy sukcesy sportowe osiggane przez studentéw naszej
uczelni. Sa dyscypliny, w ktérych studenci co roku zajmuja wysokie zwycieskie pozycje - przysparzajac rados¢

i satysfakcje trenerom i mitosnikom sportu. Ciesza nas osiggniecia takze w nowych dyscyplinach.

Z przyjemnoscia informujemy, ze Alicja Tchérz repre-
zentowala polskie barwy na igrzyskach olimpijskich Rio
2016. W sztafecie 4 x 100 m stylem dowolnym kobiet
zajeta 15 pozycje, w kategorii 100 m stylem grzbieto-
wym kobiet — pozycje 21, na 200 m stylem grzbietowym
kobiet zajeta 20 miejsce. W Rio 2016 Alicja Tchorz
poprawita swoja pozycje w stosunku do igrzysk olimpij-
skich w Londynie, gdzie byla 25. na 100 m grzbietem i
29. na 200 m tym stylem.

Najwazniejsze wyniki naszych sportowcow w roku aka-
demickim 2015/2016

TENIS STOLOWY

Czech Open — turniej mi¢dzynarodowy

e srebrny medal w grze deblowej — Ada Jonczyk
(ZIF) i Agata Wolk (IE)

*  brazowy medal w grze indywidualnej — Ada Jon-
czyk (ZIF)

Akademickie Mistrzostwa Polski

»  zloty medal w klasyfikacji Typéw Uczelni — druzy-
nowo: Michal Bankosz (NE), Tymoteusz Grubiak
(ZIF), Mateusz Kaszuba (NE), Rafal Michalak
pracownik;

Ada Jonczyk zdobyta medale na Mtodziezowych
Mistrzostwach Polski — brazowy w grze pojedynczej
oraz srebrny w grze deblowej

Natalia Bajor, zawodniczka naszego Klubu Uczel-
nianego AZS zdobyta na Mistrzostwach Polski
Senioréow ztoty medal w grze mieszanej a na Mto-
dziezowych Mistrzostwach Polski — ztoty w grze
pojedynczej, srebrny w grze mieszanej i brazowy w
grze podwojnej; jest rOwniez reprezentantka Polski i
uczestniczyta w Mistrzostwach Swiata w Malezji

PLYWANIE
Akademickie Mistrzostwa Polski
w klasyfikacji Typow Uczelni panie zdobyty ztoty me-

dal, panowie — srebrny;

w klasyfikacjach indywidualnych dwa ztote medale
w klasyfikacji generalnej wywalczyta —
Alicja Tchérz

w typach uczelni

srebrny — Katarzyna Jura

brazowy — Agata Abramowicz

ztoty medal w sztafecie pan: Klaudia Kowalska,
Alicja Tchérz, Katarzyna Jura, Kinga Sima




*  brazowy medal w sztafecie pan: Nikola Stec,
Agata Abramowicz, Zuzanna Kowalczyk, Alicja
Szczygiel

»  srebro — Robert Wilkowiecki

*  bragz — Marcin Wojnas i Robert Wilkowiecki

»  srebro — sztafeta panow: Robert Wilkowiecki,
Patryk Lukanowicz, Marcin Wojnas, Andrii
Kokota;

JUDO

Akademickie Mistrzostwa Polski

ztoty medal w klasyfikacji generalnej (waga 90 kg) —
Rafal Kozlowski

SNOWBOARD
Akademickie Mistrzostwa Polski
klasyfikacja typow uczelni

,,4
=
=
b
"]

T R
s

ztoty medal — Ewa Szczesna

srebrny medal — Magdalena F.atka

srebrny medal — druzyna pan

brazowy medal w klasyfikacji generalnej — druzyna pan

LEKKOATLETYKA

Akademickie Mistrzostwa Polski

Agnieszka Zamojtel rzut oszczepem — srebrny medal
w typach uczelni

Monika Gebarowska 800 metrow — brazowy medal
w typach uczelni

Pawel Varanowicz skok w dal — ztoty medal w typach
uczelni oraz brazowy medal w klasyfikacji generalnej;
Lukasz Malek — brazowy medal w typach uczelni;

GRATULUJEMY i zyczymy kolejnych satysfakcjonuja-
cych wynikow.

Wowaas
1 RENS



32

ROZMOWA Z KSENIA STAROSIELSKA

Ttumaczenie to dar, nie fach®

Na zaproszenie rektora prof. Andrzeja Gospodarowicza goscita w naszej Uczelni wybitna ttumaczka na jezyk

rosyjski literatury polskiej - Ksenia Starosielska. W jej dorobku znajduja sie miedzy innymi ttumaczenia dziet

Ryszarda Kapusciniskiego, Henryka Sienkiewicza, Jerzego Andrzejewskiego, Tadeusza Konwickiego, Tadeusza

Rézewicza, Wiestawa Mysliwskiego, Tadeusza Nowaka, Marka Htaski, Stefana Chwina, Jerzego Pilcha, Pawta

Huellego. Jest autorka recenzji i opracowan dotyczacych literatury polskiej. Za swa prace otrzymata m.in. Krzyz
Kawalerski Orderu Zastugi RP, nagrody ZAiKS-u, polskiego Pen Clubu i Instytutu Ksigzki.

Z Ksenig Starosielska rozmawiala Jolanta Nowacka.

Zdj. Archiwum Urzedu Miasta todzi

Jest Pani wielkim ambasadorem polskiej litera-
tury. Zainteresowanie Polskq nie jest przypadko-
Wwe...

Tak, w latach 50., po ,,odwilzy” w Zwiazku Radzieckim,
wszyscy interesowali si¢ Polska. Polska byla takim cen-
trum przecigzenia, oknem na Europe. Odzywaly kontak-
ty, nawigzywaly si¢ wi¢zi migdzy ludzmi, do Moskwy
przywieziono wystawe plakatu polskiego, naptywaly
rozne pisma, ksigzki, przyjezdzali aktorzy... Polska sta-
ta si¢ wowczas bardzo popularna i wlasnie wtedy mozna
byto dowiedzie¢ si¢ wigcej o waszym kraju. Studiowatam
W tym czasie i to wszystko bardzo mnie interesowato. Z
Polska mam tez powigzania rodzinne. Moja babcia stu-
diowata w Warszawie, byta dentystka. Mama urodzita si¢
w Lodzi. W 1914 roku wyprowadzilismy si¢ do Moskwy
i jezyk polski zupetnie zniknal z naszej rodziny. I kiedy
zacz¢lam interesowac si¢ Polska i chciatam przeczytac ja-
kas ksigzke, musiatam prosi¢ moja cioci¢ i mame. Polskie
ksigzki mielismy tylko w jezyku angielskim i francuskim.
Dobrze pamigtam jedng z nich o Henrim Touluse-Lotre-
cu. Moja ciocia byta bardzo znana ttumaczka jezyka pol-
skiego. Powiedziata mi, ze jesli chcg czytaé po polsku,
to musz¢ nauczy¢ si¢ tego jezyka. I uczyta mnie. Potem
czytatam wszystko — kryminaly, pisma kobiece... Tak po-
rzucitam swoj zawod chemika i zajelam si¢ literaturg.
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Thumaczyla Pani miedzy innymi teksty Kapu-
Scinskiego, Sienkiewicza, Andrzejewskiego, Kon-
wickiego, Rozewicza — to znaczy, Ze Rosjanie
interesujq sie literatura polska ? Mozemy by¢
zadowoleni?

Na waszym miejscu nie bytabym taka zadowolona. Oczy-
wiscie s milosnicy tej literatury, ale jest ich coraz mniej.
Polskiego ucza si¢ juz tylko pracujacy w jakich$ firmach,
ale tych ludzi nie interesuje literatura. Dlatego wydaw-
com nie optaca si¢ duzo thumaczy¢ i wydawaé. Chociaz
musze powiedzieé, ze polska literatura zawsze byla bar-
dziej znana niz ktorakolwiek inna pochodzaca z bylych
krajow demokracji ludowej. Ksigzki sa, czytelnikow co-
raz mnigj...

Jak Pani wybiera literatur¢ do thumaczenia, jak
trafia w gusta czytelnikow?

Nie zawsze trafiam dobrze. Z moich przektadéw wzna-
wia si¢ tylko ttumaczenia Henryka Sienkiewicza. Wy-
dawcy za§ rzadko mi proponuja wznowienia dziet
wspotczesnych pisarzy. Wybieram intuicyjnie to, co mi
odpowiada — czgsto trudng literature, gdyz chee, zeby
byly to publikacje na wysokim poziomie. Z wigkszo-
$cig autorow utrzymuj¢ przyjacielskie kontakty. Nieste-
ty pokolenie starszych pan i pandéw powoli odchodzi.
Z przyjemnoscig wspominam przyjazn z Tadeuszem
Konwickim, ktorego wiele tekstow tlumaczylam.
W mojej ocenie wazne jest, by dobrze poznac autora, jego
tworczo$¢, intencje. ..

A jesli to si¢ nie udaje?

To wtedy zadaje duzo pytan... Kiedys, nie znajac jesz-
cze polskiego tak jak teraz, zaczelam ttumaczy¢ ksigzke
Tadeusza Nowaka ,,Diabty”. To byto w latach 70. — bez
Internetu czy poczty elektronicznej. Napisatam do autora
list, zadajac siedemdziesiat pytan. Poczta dostatam odpo-
wiedz. Musze oddac ten list do Biblioteki Narodowe;.

Jakie bylo najtrudniejsze wyzwanie translator-
skie?

»Irylogia” Henryka Sienkiewicza. Dotychczas glow-
nie tltumaczytam wspotczesng literaturg, a tu musialam
si¢ przenies¢ nie tylko do XVII wieku, ale i do poczat-
kéw XX. I to byta dla mnie taka podwojna perspektywa.
Czytelnik musiat rozumie¢ sens stow, nazw wilasnych.



Ttumaczytam drugi tom ,,Ogniem i mieczem”, bo pierw-
szy przektadatl (juz niezyjacy) wybitny tlumacz Asar
Eppel. Ja bylabym bardziej elastyczna w transkrypcji.
Natomiast Asar nie. Koniecznie chcial przettumaczy¢
nazwisko Podbipigty, bohatera ,,Ogniem i mieczem”.
Wymyslit Podbipiatka, bo piatka po rosyjsku to pigta.
I tak w redakcji zostal Podbipiatka. Nie mogtam tez so-
bie wyobrazi¢, co to jest miecz oburgczny. Zrozumiatam,
kiedy zobaczytam taki miecz w Arsenale we Lwowie.
A jak wygladaja proporce, narysowat mi Andrzej Wajda.
I mam nawet ten rysunek.

Skad ma Pani pewnos¢, ze dobrze interpretuje?

Jestem bardzo surowa w stosunku do siebie. Staram si¢
zawsze wszystko sprawdzi¢ i upewnié, czy mam racje,
ze dobrze robi¢. Ale teraz, kiedy mam doswiadczenie,
bo tlumacz¢ juz ponad 60 lat, btedy sa rzadsze. Muszg
przyznac, ze juz nie podjetabym si¢ thumaczenia jakiej$
bardzo mtodej literatury — ja juz nie znam tej mowy. Mam
mnostwo stownikéw gwary mlodziezowej, ale tego nie

Antoni Smoluk

NA TEMAT

zrobie, bo bytoby to sztuczne. Takim jezykiem po prostu
trzeba zy¢. Moje ostatnie do§wiadczenie to opowiesci Je-
rzego Pilcha. To nie jest jego najlepsza ksigzka, ale uwa-
zatam, Ze trzeba ja przettumaczy¢. Byta bardzo trudna w
sensie jezykowym, gdyz autor bawi si¢ stowem, wymysla
je, teksty sa przesycone charakterystyczng dla niego iro-
nig. Ale ja go rozumiem. Natomiast gwary slyszanej dzi$
na ulicy nie znam.

Przebywa Pani z wybitnymi osobisto$ciami Swia-
ta literatury, uprawia prestizowy zawéd...
Tak, moge powiedzie¢, ze poszczescito mi si¢ w zyciu.
Caly czas robig¢ to, co lubi¢ najbardziej. I chyba nie mo-
glabym juz czu¢ si¢ dobrze, jesli na biurku nie lezatyby
ksigzki...

*tytul zaczerpnigty z wypowiedzi uczestnikéw festiwalu ,,L.odz

Czterech Kultur” z 16 wrzesnia 2010 roku, podczas spotkania z Ksenig
Starosielska

Refleksje o Lwowie i matematyce
przy lekturze ksigzki

Mariusz Urbanek Genialni. Lwowska szkota

matematyczna

W numerze 1(24)/2016 zaprezentowaliSmy pierwsza czes¢ felietonu
prof. Antoniego Smoluka. W tym numerze kontynuujemy publikacje

pozostatego tekstu z refleksjami autora.

Glosny stal si¢ swego czasu zapisany w ksiedze szkoc-
kiej problem Mazura. Czego dotyczy pytanie Mazura,
czytelnik z lektury si¢ nie dowie. Problem jest trudny,
ale jego rozwigzanie nie spowodowato przewrotu w na-
uce. Kazda przestrzen Banacha jest przestrzenig liniowa,
a w kazdej przestrzeni liniowe;j istnieje baza algebraicz-
na. Przestrzen liniowa to rodzina wektorow z dziataniem
dodawania oraz operacja ich wydtuzania lub skracania.
Mazur pyta, czy w kazdej przestrzeni Banacha istnieje
baza topologiczna. Baza pozwala dla kazdego wektora
znalez¢ jego rozktad spektralny wzgledem wybranego
uktadu jednostek — bazy. Problem bazy topologiczne;j fa-
czy algebraiczne dziatania z ciagloscig. Wiele lat pozniej
miody matematyk szwedzki podat przyktad przestrzeni
Banacha bez bazy topologicznej. Otrzymat za ten wynik
niezwykla nagrode ufundowana przez Mazura — zywa
ges. Baza algebraiczna — generuje skonczone koszyki
dobr — w interpretacji ekonomicznej, a baza topologiczna
nieskonczone. W przestrzeniach wymiaru skonczonego
obie bazy sa rownowazne. Mozna wigc powiedzie¢, ze
w $wiecie wymiaru skofnczonego nie ma réznicy, czy

myslimy o bazie
topologicznej,
czy algebraicz-
nej. Operacje,
czyli operatory,
to funkcje, ktore
wektorom przy-
pisuja wektory,

a funkcjonaty to
funkcje, kto-

re wektorom
przypisuja liczby;
w ekonomii operatory sg procesami technologicznymi

— transformuja jedne koszyki dobr w inne, natomiast
funkcjonaly sg catkami, cenami lub miarami. Baza topo-
logiczna nie jest jednak bazg algebraiczng — istotna jest
tu cigglo$¢. Autor czyni z Mazura poputczika sowietow i
wiladzy ludowej. Nie nalezy jednak zapominac o czasach
rzadow pierwszych sowietow we Lwowie. Poputczikiem
byt Kulezynski, a takze Banach, Steinhaus za$ oportuni-
sta. Wspotczesnym wielbicielom prezydenta Rosji warto
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przypomniec¢, ze stowo poputczik i nazwisko prezydenta
maja wspolna etymologi¢. Problematy, ktore zawiera
ksiega szkocka, dotycza gldwnie analizy funkcjonalne;j i
maja znacznie nizsza range ideotworcza niz stynne pro-
blemy Dawida Hilberta. Niepotrzebnie wigc podnosi si¢
te pozyteczng ksiazeczke do rangi biblii naukowe;.
Miasto to ludzie. Nie ma juz pigknego, glo$nego i roz-
$piewanego Lwowa z lat dwudziestych i trzydziestych
ubiegtego wieku. Jego mieszkancow wymordowano,
wywieziono na Sybir lub wypedzono na zachdd, na tak
zwane Ziemie Odzyskane; jest to sowiecka realizacja
starych projektow rosyjskich zwigzania ze sobg Polski
na zawsze. Pozostata owdowiata architektura niszczona
bezlitosnym czasem i bezmyslng eksploatacja. Lwow

— to jego mieszkancy. Nec dominus domo, sed domus
domino honestanda. Nie pan domem, lecz dom panem
si¢ szczyci. Nie ma juz dawnego Lwowa, pozostaly
smutne budynki, ulice, puste place — nie ma dawnych
mieszkancow i nie ma atmosfery radosnej, tworczej, kto-
ra panowala w tym miescie od lat do 1939 roku. Nie ma
Kawiarni Szkockiej, nie ma Hotelu Georgea ze wspania-
Ia kuchnig ulubiong przez Steinhausa, nie ma Tyliczko-
lwowskiej fali. Nie ma dawnej luksusowej akademickiej
ulicy. W 1939 roku, w czasie ostatnich beztroskich
wakacji, mozna byto widzie¢ na niej elegancka dame,
ktorej niespodziewanie pekta gumka od niewymownych.
Prawdziwa Lwowianka, jakby nigdy nic, wyjmuje jedng
noge, wyjmuje druga noge, bierze z gracja spadty desso-
us, strzepuje, chowa do torebki i dalej kontynuuje spacer.
Jest nawet zadowolona, ze jedng czynno$¢ ma juz z
glowy. Lwow $miat si¢ i zartowat; tragedia linoskoczka
Muchy stata si¢ kalamburowa przypowiescia

o wysokim domu i tegiej jego wiascicielce Tyliczkowe;.
Pokaz przejscia na duzej wysokosci po linie przez ulicg
rozpoczety na domu Tyliczkowej zakonczyt si¢ $miercia
$miatka. Linoskoczek Mucha wlazt na Tyliczkowa i wy-
zionat ducha. Oboje, Mucha i Tyliczkowa, pochodzenia
prawdopodobnie czeskiego sa potwierdzeniem mieszan-
ki narodow zamieszkujacej Lwow. Plebejusz lwowski
za$ w przetartych na siedzeniu sztanach $wiecit lepetry-
ka. Batak charakteryzowat si¢ wspanialym stowotwor-
stwem, a picknym tego przyktadem jest lepetryka acza-
ca naturalnie elektryke z czgScia ciala zwang zartobliwie
sempiterng. Tesknote zas Rusinow za tadem i harmonia
panujaca przed pierwsza wojng §wiatowa wyrazano w
popularnym w przystowiu szto ta wojna narobyta. Taki
byt wtasnie dawny kochany Lwow.

Nowi wiasciciele Lwowa wlozyli duzo wysitku, by za-
ciera¢ $lady polskosci. Poteznej sile czotgdw sowieckich
oparly si¢ jednak tytaniczne kolumny Cmentarza Orlat.
Duch przeciez jest silniejszy od materii, aczkolwiek
kolumny $wiadcza o polskiej technologii budowlanej

i uosabiaja nieztomnos¢ Lwowiakow.

Eksplozja matematyki lwowskiej nastapita po pierw-
szej wojnie §wiatowej — po wielkiej wojnie. Byt to bunt
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mtodosci przeciw starej, klasycznej matematyce Eulera,
Lagrange’a, Kauchego i Gaussa.

Lwowiacy szukali podobienstw wsrdd podobienstw,
analogii wsrod analogii, homomorfizmow pomigdzy
przestrzeniami homomorfizmow. Starsi zachgcali, mtodsi
fedrowali. W Warszawie powstala ksiazka o produktach
nieskonczonych; jej autor — wybitny przedstawiciel
szkoty warszawskiej — przypuszczalnie nie wiedzial, ze
produkty nieskonczone sg tym samym co sumy nieskon-
czone. Jesli jednak wiedziat, to jego dzieto jest rodzajem
plagiatu. Teoria produktéw nieskonczonych jest nauka
izomorficzng z teorig sumowania szeregow. Struktury

te sg izomorficzne, czyli identyczne z matematycznego
punktu widzenia. We Lwowie co$ takiego nie moglo by
si¢ zdarzy¢. Furda, srebro i zloto, wystarczy by¢ mlo-
dym, zdolnym i matematykiem z kawiarni szkockiej;
odniesiesz sukces, bedzie liczacy si¢ wynik naukowy.
Najwazniejsze wyniki w matematyce osiagaja ludzie
mlodzi — Evariste Galois zyt tylko dwadzie$cia jeden

lat, a zostawit niebianskie pigkno w teorii grup — nauce
o symetrii. Jego teoria mowi ze istniejg wielomiany
ktérych pierwiastki, czyli miejsca zerowe, nie sg pier-
wiastnikami. Czym jest pierwiastnik? Jest to liczba, jaka
otrzymamy z liczb catkowitych przez kolejne wypetnia-
nie nastgpujacych operacji: dodawania, odejmowania,
mnozenia, dzielenia i wyciggania pierwiastkow dowol-
nego stopnia. Galois pokazat, Ze istnieje wielomian, kto-
rego wspolczynniki sg liczbami catkowitymi, a miejsca
zerowe nie sg pierwiastnikami. Nie ma wigc wzoru, jego
teoria mowi troszke wiecej, na obliczanie pierwiastkow
wielomiandw z uzyciem operacji algebraicznych i pier-
wiastkowania. Matematycy lwowscy stworzyli whasng
przestrzen — przestrzen Banacha, w ktorej doskonale im
si¢ zyto; zasada odwzorowan zawezajacych Banacha jest
podstawowym twierdzeniem gwarantujacym zbiez-

no$¢ procesow iteracyjnych przy wszelkiego rodzaju
obliczeniach. Moze warto tu wyraznie przypomnie¢,

ze matematyczna rownos$¢ nie jest identycznos$cia, lecz
réwnowaznos$cig. Pot nie jest rowne dwom ¢wiartkom,
lecz tylko jest im rownowazne. Idea ta jest zwigzana z
matematycznym problemem stow. Czego on dotyczy?
Latwo zrozumie¢ smak potrawy matematycznej na pro-
stym przyktadzie. Opisana nizej teoria wyda si¢ zapewne
pustym abstraktem, lecz jest — w rdéznorakich wersjach

— istotg matematyki. Jest to abstrakcyjny opis wybranych
symetrii kwadratu. Méwimy tu o pétgrupie stéw w alfa-
becie ztozonym z dwdch liter: a i b. Teorig¢ t¢ definiuja
trzy aksjomaty; pierwszy z nich mowi ze stowo aa jest
roéwnowazne stowu pustemu, drugi — ze stowo bb tez
jest rownowazne stowu pustemu, a trzeci — ze stowa ab

i ba sg rownowazne. Stowo puste oznacza transformacje
tozsamosciowa — identycznosé, ktora jest jednos$cia przy
mnozeniu — superpozycji — przeksztatcen. W potgrupie
stow Jan Morzymas widziat istot¢ symetrii. Teoria $cisle
tu opisana buduje czteroelementowa grupe symetrii kwa-
dratu: identycznos¢, odbicie w jednej diagonali, odbicie



w drugiej diagonali, symetria $srodkowa (rys. 1)'. Tego
rodzaju grupy sa podstawg wspolczesnej fizyki czastek
elementarnych. Przez stowo nalezy rozumie¢ albo na-
zwe, albo algorytm, albo dowdd twierdzenia.

Nauka — jak sztuka — ciggle szuka nowosci
i neguje dotychczasowe paradygmaty.

Steinhaus jest jednym z zatozycieli Iwowskiej szkoty
matematycznej; sam studiowal matematyke w Getyndze.
Uniwersytet Getyngenski jest uczelnig ksigcia matematy-
koéw — Gaussa. Mozna wigc uwazaé, ze takze Gauss jest
nauczycielem lwowskich matematykow z okresu migdzy
wielkimi wojnami. Steinhaus, stojac przed pomnikiem
Gaussa w Getyndze, mogt matematycznie spozytkowaé
stynng wypowiedz Corregia: Takze ja jestem matema-
tykiem. Gauss przypuszczalnie nie znat teorii Galoisa
i Steinhaus mowit, Ze tez jej nie zna. Z nieznanych
powodow Steinhaus nisko cenil teorie grup, chociaz
uwazat — by¢ moze tylko dla popisu, ktory niewatpliwie
lubit, ze prawdziwy matematyk musi znac teori¢ Galoisa
i tym samym siebie uwazat za fizyka. Czym jest teoria
Galoisa? Istota teorii Galoisa jest opisane wyzej pojecie
pierwiastnika. Pierwiastniki tworzg zbior zamknigty ze
wzgledu na dziatania arytmetyczne oraz na pierwiastko-
wanie. Tworza one obiekt zwany w matematyce ciatem,
podobnie jak liczby wymierne, liczby rzeczywiste i
liczby zespolone. Repetitio est mater studiorum. Teoria
Galoisa mowi, ze istnieje wielomian ktorego wspol-
czynniki sg pierwiastnikami, ale miejsca zerowe, czyli
pierwiastki tego wielomianu, nie sg juz pierwiastnikami.
Teoria ta nie ma wigkszego znaczenia praktycznego, jed-
nakowoz miala silny wptyw na teori¢ grup, ktora z kolei
stanowi fundament fizyki atomowej i biologii moleku-
larnej. Tu jednakowoz pragne zaznaczy¢, ze przestrzen
Banacha jest jednoczesnie grupa — taczy w jedno algebre
i geometri¢. W przestrzeniach polskich nie ma struktury
algebraicznej. Algebra jest nauka o dzialaniach, a istota
geometrii jest cigglos$¢. Najogolniejszg geometrig jest
przestrzen topologiczna — badanie spojnosci i ciggtosei
terenu. By nie zmusza¢ czytelnika do poszukiwan, przy-
pomne anegdote tyczaca si¢ Corregia. Malarz ten, stojac
przed obrazem Rafaela Swieta Cecylia, miat zawolag:
Anche io sono pittore! Takze ja jestem malarzem. Corre-
gio byt wiec dumny z tego, ze byl malarzem, podobnie
jak Rafael. Czut si¢ cztonkiem wspaniatej elity. Stein-
haus mial odparowa¢ zarzut o pysznej dumie matematy-
kow stowami: Moze majg ku temu powody? Znany jest
slogan przypisywany Ulamowi, méwiacy ze z dwoch
0s6b jednakowo przygotowanych do wykonania jakiej$
czynnosci matematyk zawsze zrobi jg lepiej. Ulam byt
rasowym matematykiem, inteligentnym nad miarg; ma
on swoj udzial w budowie broni jadrowej. W obiegu
krazy pojecie ciagu Ulama; jest to ciag bedacy proba-

' Dzigkuj¢ pani Elzbiecie Szlachcic za komputerowa realizacje

tego obrazu. Najwazniejszy problem wspotczesnej i informatyki mozna
malowac¢ rowniez elektronicznie.

NA TEMAT

Nauka i sztuka — problem stow

bilistycznym rozszerzeniem ciggu Fibonacciego. Ciag
Fibonacciego opisuje rozrod krolikow, a ciag Ulama jest
proba $cistego opisu reakceji tancuchowe;.

Steinhaus jest autorem pigknie napisanej, trudnej ksiazki
popularnej Kalejdoskop matematyczny. Ksigzka ta
swiadczy o jego niezwyktej kulturze naukowej. Mate-
matyka jest wszedzie, ale nie kazdy ja widzi: w podziale
pol gospodarstw wiejskich, w locie muszki, w rozkroju
kietbasy krakowskiej, we wszelkiego rodzaju parkietach,
takze na ulicach, chodnikach i placach. Wroctawskie
chodniki, ulice i place uragaja matematyce i regutom
estetyki. Widocznie wtadze naszego miasta uwazaja —
zlikwidowano szkoty zawodowe, ze kto nic nie potrafi
robic, to jeszcze moze brukowac ulice, wroctawski
rynek i chodniki. Gdyby nie te chodniki i ulice, Wro-
ctaw istotnie moglby staé si¢ miastem picknym — perta
Unii. Niedawno zrobiono nowe wejscie na plac Solny od
strony potudniowo-zachodniej. Projekt jest dobry, lecz
wykonanie wota o pomste do nieba. Szczegolnie uktad
kamieni w murach oporowych bramujacych schody jest
amatorszczyzng w najgorszym tego stowa znaczeniu.

W tym samym stylu — opus horridum — wykonano
pomnik lesnika na Slezy. Pomnikéw i chodnikow nie
robi si¢ z cienkich wielkich ptyt, bo one szybko pgka-
jairzecz nowa wyglada jak stara lub jeszcze gorzej.
Pomniki symbolizujg wieczno$¢ i nalezy je stawiac z
grubych blokéw granitu na solidnym fundamencie. Po
wojnie méwiono, z ironicznym usmiechem, ze u nas
tiochnika bolszaja, no kultury niet. Ten zwrot odnosi si¢
jakos$ do wspotczesnych wroctawskich brukarzy, ktorzy
w granitowej plycie potrafig wycigé symboliczne okien-
ko — jak na ekranie komputera, ale nie wiedza, ze tego
rodzaju wycinanki maja mato wspdlnego z rzemiostem
uktadania chodnikow i sztukg parkietazu — vide ulica
Swidnicka koto hotelu Monopol, vide pomniki Chopina
1 Stowackiego. Pigta achillesowa Wroctawia sg jezdnie
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i chodniki, chodniki wylozone kamieniem tupanym. Jak
na stolicg kultury europejskiej zakrawa to na lekki skan-
dal, bowiem dama w drogich pantofelkach po godzin-
nym spacerze wroci do hotelu boso z pokrwawionym
stopami. Kostka tupana jest dobra na turystyczne Sciezki
w Karkonoszach, ale nie na chodniki w europejskim
stolecznym miescie. Steinhaus byt wielkim mito$nikiem
i znawcg jezyka polskiego, a jego aforyzm: ziemia — kula
u nogi poraza mnogoscia tresci w trzech stowach.
Ulubiong tematyka polskich matematykow tamtego
okresu byla teoria mnogosci — nauka o zbiorach i topolo-
gia mnogosciowa — rodzaj geometrii badajacej ciaglosc.
Teoria mnogos$ci — chociaz jest podstawa wspotczesnej
matematyki — w jaki$ sposob juz si¢ wyczerpata. Nikt na
powaznie nie zajmuje si¢ skalg alefow — ciggiem coraz
wigkszych nieskonczonos$ci. Alef zero to najmniejsza
nieskonczonos¢, alef jeden to nastgpna nieskonczonosé

i tak dalej. W naturze bytu zwanego nieskonczonos$cia
przypuszczalnie nie ma. Jednak aksjomat o istnieniu
nieskonczonosci jest podstawa matematyki i calej

nauki wspotczesnej, bowiem matematyka jest szczytem
piramidy naukowej, abstraktem ujmujacym cata nauke.
Uzytecznos$¢ nieskonczonosci potwierdzaja wspaniate
osiggniecia nauki wspotczesnej: loty kosmiczne, todzie
podwodne, komputery ef cetera. Mowa tu o nieskon-
czonosci aktualnej — bycie moze nie tyle fizycznym,

co umystowym. Namiastka tej nieskonczonosci jest

inna nieskonczonos$¢ oznaczajaca praktycznie nieogra-
niczonos¢. Jest to nieskonczono$é potencjalna — tylko
mozliwa. Wszystkie mnogos$ci sg skonczone, lecz nie
ma mnogosci najwickszej. Dziecko zapytane, czy moga
by¢ rézne nieskonczonosci, odpowiada bez wahania, ze
nieskonczonos¢ jest tylko jedna. Wydaje sie, ze zgodnie
z sugestig czystego umystu dziecigcego, potrzeba od-
rzuci¢ calg skale alefow i ograniczy¢ si¢ tylko do dwoch
koniecznych w nauce nieskonczonosci: dyskretnej — alef
zero i ciagglej — kontinuum, alef jeden.

Banach mowit, Zze prawdziwy matematyk widzi ana-
logie pomigdzy analogiami. Taka analogia jest stynne
twierdzenie Banacha i Steinhausa o ciggu operatorow
ograniczonym punktowo. Twierdzenie to jest wnioskiem
stwierdzen szczegotowych: twierdzenia o ciggu sum
harmonik, twierdzenia o ciggu wielomianow Lagrange’a
i innych tego rodzaju wynikow znanych wczesniej przed
powstaniem analizy funkcjonalnej. W tym wypadku
twierdzenie ogodlne jest dos¢ prostym — kawiarnianym

Antoni Smoluk
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— wnioskiem z twierdzen szczegotowych; twierdzenia
szczegotowe natomiast — wbrew nazwie — nie wynikaja
z twierdzenia ogodlnego. W twierdzeniach szczegotowych
nalezy pokazac to, co w twierdzeniu ogélnym przyjmuje
si¢ jako zatozenie. O tym wtasnie trzeba pamigtac, oce-
niajac osiagniecia szkoly lwowskiej. Matematycy znaja
zartobliwa regute Arnolda, méwiaca ze jesli jakis wynik
naukowy przypisany jest nazwisku, to zawsze jest to nie-
wlasciwe imig. Jaskrawym tego przyktadem w geografii
jest lad odkryty przez Krzysztofa Columba, nazwany
jednakowoz Ameryka.
Przestrzenie Banacha sg pojeciem ciagle zywym,
natomiast przestrzenie polskie, rownie wazne jak
przestrzenie Banacha, sg ulubionym konikiem profesora
Andrzeja Wieczorka, ktory wiekszos¢ swych prac
rozpoczyna od zwrotu: niech dana bedzie przestrzen
polska. Ksigzka Urbanka jest uzyteczna dla wszyst-
kich mito$nikéw Lwowa i swego rodzaju rozrywka dla
matematykow. Ksiagzki pisze si¢ dla pienigdzy, stawy lub
z nudy. Banach napisat wiele podrgcznikow, bardzo $red-
niej jakosci dla pienigdzy, ktorych potrzebowal na zycie
kawiarniane. Ten jego dorobek dydaktyczny zszedt na
margines. Pozostala teoria operacji liniowych. Niezalez-
nie od intencji autora Genialnych, ksiazke nalezy oceni¢
wysoko i poleci¢ ja mito§nikom Lwowa, matematykom
1 tym wszystkim, ktorzy dyskryminuja nasz kraj na Po-
lakéw i Zydow. Polska jest jedna. Tytut dzieta niewatpli-
wie ma charakter marketingowy i jest nieco na wyrost;
jest pochwata pokolenia, ktore odeszto juz w przesztose.
sk ok
Czlowiek dotkniety przypadloscia AMD (Age-related
Macular Degeneration — zwigzane z wiekiem zwyrod-
nienie zottej plamki) sam wiele zdziata¢ nie moze. Esej
mogt powstac dzigki pomocy Lwowianki, kolezanki po
fachu, magistra matematyki, Lucyny Nowakowskiej,
ktora ksigzke Urbanka przeczytata dla mnie; moj staby
wzrok odebrat mi te przyjemnos$¢. Bez jej pomocy byl-
bym bezradny. Réwnie glebokie podzigckowanie sktadam
potomkowi wowskich tramwajarzy, inzynierowi Krzysz-
tofowi Kwasniewiczowi, ktory moje stowa zamienit na
sygnaly elektryczne. Bezinteresowna praca tych dwoch
przyjaznych mi 0s6b zaowocowata niniejszym tekstem;
jestem im wielce zobowigzany, wigcej — uwazam ich
za wspotautorow. Dzigkuje takze pani mgr Elzbiecie
Szlachcic za uzupetnienia i korektg.

mili si¢ do Mu

h niezwyktych pod
atowicach z inicja-
metrii redagowane;j

kazdego ekonometryka.
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Repozytorium WIR (Wiedza -
Informacja - Repozytorium) -
jako zrodto wiedzy o potencjale
naukowym uczelni

Repozytorium WIR dziatajace na Uniwersytecie Ekonomicznym jest uniwersalng platformg informacyjna

o zasiegu lokalnym, krajowym oraz globalnym. Tworzona przez Biblioteke baza wiedzy stanowi zrédto informa-

cji zaréwno o dorobku pracownikéw, wskaznikach naukometrycznych, jak i kierunkach oraz wynikach badan

prowadzonych na Uczelni i zatrudnionych specjalistach.

Repozytorium WIR (Wiedza — Informacja — Repozyto-
rium), ktoére gromadzi, archiwizuje i prezentuje informa-
cj¢ o potencjale naukowym uczelni, dziala na Uniwersy-
tecie od poczatku 2014 roku. Stanowi kontynuacje spisow
bibliograficznych, tworzonych przez pracownikow Bi-
blioteki od poczatku istnienia Uczelni. Obecnie kwestie
zwigzane z rejestracja publikacji reguluje Zarzadzenie
nr 11/2016 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu z dnia 14 marca 2016 r. w sprawie obowigzku
dokumentowania dorobku naukowo-dydaktycznego Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Baza WIR wykorzystuje oprogramowanie OMEGA-PSIR
stworzone w wyniku realizacji na Politechnice Warszaw-
skiej programu SYNAT, wspotfinansowanego przez Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu
Strategicznego Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
pod nazwa: Interdyscyplinarny system interaktywnej in-
formacji naukowej 1 naukowo-techniczne;.
Ewidencjonowaniu w WIR podlegaja publikacje autor-
stwa pracownikoéw i doktorantow Uczelni. Przede wszyst-
kim monografie, podrg¢czniki i skrypty, redakcje ksigzek,
rozdzialy z wydawnictw zwartych, referaty opublikowa-
ne w materiach konferencyjnych, artykuty z czasopism
o charakterze naukowym i popularno-naukowym, rapor-
ty, thumaczenia oraz patenty. Zgodnie z Zarzadzaniem
baza gromadzi cato$¢ informacji o dorobku od roku 2013,
a wczesniejsze lata w wyborze (zwigzane jest to z okre-
sem, za ktéry pracownik podlegat ocenie w roku 2014).
W WIR znajduja si¢ takze wskazniki warto$ciujace takie
jak punktacja MNiSW czy Impact Factor oraz informa-
cje o cytowaniach (za Google Scholar). Rozbudowane
narzedzia umozliwiaja tworzenie rozmaitych analiz sta-
tystyczny i naukometrycznych. Poniewaz Repozytorium
jest baza wiedzy nie tylko o publikacjach, pracownicy
Biblioteki wspotpracujg przy tworzeni zasobu z innymi
Jednostkami Uczelni. Obecnie pracownicy Biura Nauki
i Wspotpracy z Gospodarkag wprowadzaja informacje

o patentach i projektach realizowanych na Uniwersyte-
cie. W przysziosci planowane jest przekazanie innym
komorkom m.in. uprawnien do uzupetniania informacji
o aktywnosci naukowej (np. funkcji redaktora czaso-
pisma, cztonkostwie w jednostce naukowej, organiza-
cji, stowarzyszeniu, udziale w organizacji konferencji/
seminarium, cztonkostwie we wladzach konferencji),
osiggni¢ciach zawodowych (nagrodach i wyrdznieniach
krajowych, migdzynarodowych, uzyskanych stopniach
i tytutach naukowych, specjalizacji), wydawanych cza-
sopismach, organizowanych konferencjach oraz danych
o pracach dyplomowanych obronionych na Uczelni.

Wykorzystanie

Repozytorium WIR jest przede wszystkim narzedziem
stuzacym do rejestracji informacji o dorobku nauko-
wym i dydaktycznym. Jednak baza umozliwia nie tylko
zamieszczanie opiséw bibliograficznych dokumentow,
ale jej integralng cze$cia jest archiwum, w ktorym de-
ponowane sg ich pelne teksty w wersji cyfrowej. Obec-
nie archiwizowane sg wszystkie publikacje z naszego
uczelnianego Wydawnictwa oraz artykuly z czasopism
o sprecyzowanej polityce otwartosci (wydawane w mode-
lu Open Access). Docelowo w Repozytorium begdg obli-
gatoryjnie archiwizowane petne teksty wszystkich doku-
mentow, a ich udostepnianie bedzie si¢ odbywaé zgodnie
z prawem autorskim.

Repozytorium ma roéwniez za zadanie jak najszersze
rozpowszechnianie zgromadzonych danych, polegajace
przede wszystkim na widocznosci w rezultatach wyszu-
kiwania w wiodacych wyszukiwarkach internetowych np.
Google. Trwajg prace nad indeksowaniem danych przez
wyszukiwarki zasobow naukowych, takich jak Google
Scholar. Zwigkszona widoczno$¢ to wigksza popularnosé
i promocja zaréwno dla catej Uczelni, jak i dla poszcze-
g6lnych pracownikow.

Kolejnym zadaniem bazy jest dostarczanie danych do
wewngetrznych systemow sprawozdawczych i zarzadza-

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

37



REPOZYTORIUM WIR

Repozytorium WIR

wanych, artykulach oraz rozdziatach.
Po dokonaniu importu wydziatowi
specjalisci sprawdzili 1 zatwierdzali
sprawozdanie.

Dzigki funkcjonalnos$ci systemu zbu-
dowana zostata baza, w ktorej zinte-
growane dane prezentowane i udo-
stepniane sa na kilka sposobow.
Uzytkownik moze przegladaé po-
szczego6lne moduly (czasopisma i se-
rie, konferencje, doktoraty, projekty,

osiagnigcia zawodowe, aktywnos$¢

zawodowa), z ktorych kazdy opatrzo-
ny jest osobnym aparatem wyszuki-

Organizacja wprowadzania danych do Repozytorium WIR
(Zrédto: Repozytorium WIR)

jacych dziatajacych na Uniwersytecie. Takim przykta-
dem jest eksport danych do sytemu Eoceny stuzacemu
do okresowej oceny nauczycieli akademickich. Po raz
pierwszy dane z Repozytorium zostaly przekazane do
Eoceny w grudniu 2014 roku. Zaimportowane trafity do
czgsei B. 1. Osiagnigcia naukowo-badawcze (B-1.1:Publi-
kacje w czasopismach, B-1.2: Monografie naukowe) oraz
B-2: Osiagniccia dydaktyczno-wychowawcze,( B-2.1:
Skrypty akademickie, B-2.2: Podreczniki akademickie).
Drugi eksport danych miat miejsce pod koniec 2015 roku.
Od tego samego roku WIR jest rowniez jedynym Zrodtem
informacji o publikacjach naukowych zamieszczanych w
wykazie osiagni¢¢ niezbgednym, aby ubiegac si¢ o nagrode
Rektora. Natomiast wiosng 2014 roku dane zgromadzone
w Repozytorium wykorzystano na Wydziale Zarzadzania
i Informatyki przy rozdziale srodkow statutowych.
Celem ewidencji dorobku jest rowniez przekazywanie da-
nych do zewngtrznych systemow i instytucji. Najwazniej-
szym z nich, zgodnie z Rozporzadzaniem Ministra Nauki
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 czerwca 2015 r. w spra-
wie Systemu Informacji o Nauce, jest system POL-on.
Uczelnie zobligowano do cyklicznego przekazywania
danych i informacji o dziatalno$ci naukowej oraz ba-
dawczo-rozwojowej prowadzonej na uczelni. Jednym
z elementow sktadowych sytemu POL-on jest Modut
Sprawozdawczy Polskiej Bibliografii Naukowej. Do tej
pory dane zgromadzone w Repozytorium WIR przekaza-
no do POL-onu dwukrotnie. W pierwszym etapie w paz-
dzierniku wyeksportowano dane z Wydziatu Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze. W styczniu
2016 r. przekazano dane juz ze wszystkich 4 Wydziatow
Uczelni. Eksport odbywat si¢ bezposrednio z bazy, przy-
gotowano zestawienia (w formacie XML) dla kazdej jed-
nostki zawierajace dane o ksigzkach autorskich i redago-
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Rapocty, analizy statystyczne
i naukometrycene biczace wykasy
- wg zaméwien jednostek uczelni
generowane prze? redaktordw

wawczym dostosowanym do prezen-

towanych danych. Z punktu widzenia
pracownika naukowego najistotniej-
szy jest modut Pracownik.

Pracownik
Zawarte w module indywidualne profile pracownikow
naukowych UEW, oprocz zdjgcia oraz danych kontakto-
wych zawierajg informacje dotyczace obszarow badaw-
czych oraz aktywnos$ci zawodowej (jeszcze nie uzupel-
nione w bazie). Przy profilu pojawia si¢ chmura tagow
— stowa klucze, ktore opisujg zakres tematyczny publi-
kacji autora. Informacje zawarte w profilu uporzadkowa-
ne s3 wedtug zaktadek, ktorych ilos¢ zalezy od danych
wprowadzonych do bazy powigzanych z pracownikiem
naukowym. Podstawowe informacje pojawiajace si¢ przy
profilu autora to:

*  Zakladka Publikacje — wyswietla liste publikacji
pracownika naukowego wedhug typu dokumentow:
ksigzki autorskie, ksiazki redagowane, artykuly
z monografii, artykuly z czasopism oraz materialy
konferencyjne. List¢ ograniczy¢ mozna do konkret-
nego roku badz zakresu lat lub przeglada¢ wedtug
wybranych typéw dokumentéw. Z poziomu listy
mozna wyswietla¢ poszczegolne rekordy publikacji
autora zawierajace oprocz opisu przypisang punk-
tacje wedlug wytycznych ministerialnych, stresz-
czenie, abstrakt, stowa kluczowe w jezyku polskim
i angielskim oraz pelny tekst publikacji.

»  Zakladka Statystyki — przedstawia w postaci wykre-
sow liczbe publikacji autora przypadajacych na dany
rok oraz ilo$¢ punktow ministerialnych zebranych
przez pracownika w latach .

o Zakladka Wspolpraca — prezentuje w postaci grafu
sie¢ powigzan autora z innymi pracownikami Uczel-
ni lub spoza niej, na podstawie wspotautorskich do-
kumentow.

W przypadku, gdy zarejestrowane w bazie publikacje sa

cytowane, pojawi si¢ przy jego profilu warto$¢ indexu-h

oraz zaktadka cytowania:
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Wszystkie uwagi oraz pytania dotyczace
funkcjonowania Repozytorium WIR prosimy kierowa¢ do
nych publikacji autora oraz liczbg cytowan. Podana  Oddziatu Dokumentacji i Promocji dorobek@bg.ue.wroc.pl,
warto$¢ indeksu Hirscha jest warto$cig przyblizo- lub bezposrednio do pracownikow odpowiedzialnych:
Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w JG — mgr Halina
Nikiporowicz, tel. 75 75 38 236, mail: halina.nikiporowicz(@
ue.wroc.pl
niem autocytowan) oraz analize informacji dostep-  Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny — mgr Agnieszka Dramif-
nych w Internecie. Warto$¢ ta jest zblizona do war-  ska, tel. 71 36 80 950, mail: agnieszka.draminska@ue.wroc.pl
Wydziat Nauk Ekonomicznych — mgr Joanna Kasprzyk-Ma-
chata, tel. 71 36 80 953, mail: joanna.kasprzyk@ue.wroc.pl
Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow — mgr Marzena

w systemach Scopus czy Web of Science. Zgorzelska, tel. 71 36 80 953, mail: marzena.zgorzelska@
Jezeli pracownik naukowy jest promotorem pracy dok- ue.wroc.pl
Inne jednostki — mgr Beata Chrapczynska, tel 71 36 80 968,
mail: beata.chrapczynska@ue.wroc.pl

e Zakladka Cytowania — wysSwietla liste cytowa-

na, obliczong w systemie Repozytorium w oparciu
o wprowadzone publikacje autora (z uwzglednie-

tosci obliczanej przez system Publish or Perish i na
0go6! jest ona wyzsza od wartosci prezentowanych

torskiej, przy jego profilu znajdowa¢é si¢ bedzie Zakiad-
ka Doktoraty. Przy profilu pracownika moze pojawic
si¢ rowniez Zaktadka Projekty, jesli pracownik w nich
uczestniczyt.
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INTERPERSONAL COMMUNICATION IN BUSINESS

Sylwia Przytula

Sukces | edycji studium podyplomowego pn.

Interpersonal communication

in business

we wspotpracy z University of Malta

W roku akademickim 2015/2016 uruchomiono po raz pierwszy studia podyplomowe w jezyku angielskim pn.

Interpersonal Communication in Business (ICB). Studia te s3 rezultatem wczesniejszej wieloletniej wspotpracy
dr hab. Sylwii Przytuty (opiekuna naukowego) oraz dr Katarzyny Tracz-Krupy (kierownika studium) z Katedry

Zarzadzania Kadrami z naukowcami uniwers:

Cele i charakterystyka studiow
Celem studiow Interpersonal Communication in Bu-

siness byto dostarczenie stuchaczom wiedzy praktycz-
no-teoretycznej z zakresu szeroko pojetej komunikacji,
zarowno w kontekscie indywidualnym, jak i organi-
zacyjnym. W programie studiow zaoferowano wiedze
1 umiejetnosci praktyczne z obszaru komunikacji inter-
personalnej, w szczeg6lnosci stuchacze zapoznali sig
z elementami procesu komunikowania sie, strategiami ne-
gocjacyjnymi, réznicami kulturowymi w stylach komu-
nikowania si¢. W obszarze praktycznym stuchacze mieli

40 PORTAL 2/3 (25) 2016

na Malcie.

mozliwo$¢ sprawdzenia swoich umieje¢tnosci komunika-
cyjnych w okreslonych sytuacjach biznesowych: wysta-
pieniach publicznych, prowadzenia spotkan, przeprowa-
dzenia rozmoéw kwalifikacyjnych i negocjacji. Wartoscia
dodang tej oferty edukacyjnej byty zajecia prowadzone
w jezyku angielskim. Ponadto w programie zawarto
wizyte studyjna na University of Malta, podczas ktorej
uczestnicy w praktyce sprawdzali swoje umiejgtnosci ko-
munikowania si¢ w jezyku angielskim oraz mieli mozli-
wos¢ poszerzenia swiadomosci o réznicach kulturowych
determinujacych proces komunikacji interpersonalne;.



Prof.Vincent Cassar,
UK&Malta

Prof. Ada Tomescu, Rumunia

Kadra wykladowcéw

Atrakcyjno$¢ tego studium, wyrdzniajacego si¢ posrod
ofert na polskim rynku, wspierata migdzynarodowa kadra
dydaktyczna. Dwadzie$cia os6b prowadzito kolejne mo-
duty. Wyktadowcami m.in. z Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Malty, Rumunii, Chin, byli profesorowie uczelni partner-
skich, akademicy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu, lingwisci, trenerzy biznesu, coachowie, a takze
menedzerowie z bogatym do§wiadczeniem w obszarze
zarzadzania zespotami pracowniczymi, komunikacji in-
terpersonalnej i migdzykulturowej. Postawienie na r6zno-
rodnos$¢ kadry, podejs¢ metodycznych, stylow przekazu
i ciekawych osobowosci, zostato docenione przez uczest-
nikow programu. Serdecznie polecam te studia podyplo-
mowe, zajecia prowadzone w bardzo ciekawy sposob!
Czesto zmieniajqcy sie prowadzqcy zapewniajq atrak-
cyjnos¢ kierunku. Polecam kazdemu, kto chcialby udo-
skonali¢ swoje umiejetnosci interpersonalne, podszkoli¢
Jj. angielski (Radek, nauczyciel jezyka angielskiego).

Modul na Malcie

W ramach bilateralnej umowy z University of Malta
16-godzinny modul w semestrze letnim byl realizowany
na partnerskiej uczelni. Stuchacze uczestniczyli w zaje¢-
ciach pt. Evidence Based Management, zapoznajac si¢

Spotkanie w Chamber of Commerce

NA TEMAT

Prof. Frank Bezzina, Malta  Darren Chong, Chiny

z nowa koncepcja zarzadzania opartg na faktach i dowo-
dach, wspierajaca proces podejmowania decyzji. Modut
prowadzony przez prof. Vincenta Cassara bardzo spodo-
bat si¢ uczestnikom: Studia podyplomowe jak najbardziej
spetnily moje oczekiwania oraz poszerzyly mojg wiedze
w zakresie efektywnej komunikacji w organizacji miedzy-
narodowej. Szczegolnie moge poleci¢ modult, ktory odbyt
sie na Malcie, a prowadzony byl przez prof. Vincenta Cas-
sara! (Katarzyna, Internal Account Manager).

Ponadto, w trakcie pobytu zorganizowano uczestnikom
spotkanie z przedstawicielami Chamber of Commerce,
gdzie mozna bylo pozna¢ uwarunkowania prowadzenia
lokalnego biznesu oraz mozliwosci wspotpracy miedzy-
narodowej przedsigbiorcow z Malty z innymi krajami
Europy i $wiata.

Byto to cenne spotkanie, szczegolnie dla tych stuchaczy,

Na kampusie University of Malta

ktérzy prowadza wtasng dziatalno$¢ gospodarczg lub pra-
cuja dla firm miedzynarodowych. Kilkudniowy modut
teoretyczno-praktyczny zakonczyt si¢ rozdaniem certyfi-
katow z University of Malta, ktore wreczyt prof. Frank
Bezzina — dziekan Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania
(FEMA).

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

41



Azzura Window, Gozo

Valletta — wspdlny lunch

Impresje kulturowe

Malta potozona miedzy Sycylia i Afryka Pétnocna, przy-
witata nas burza piaskowa znad Sahary, jednak kolejne
dni byly stoneczne i parne, jak na klimat subtropikal-
ny przystalo. Wyspa liczy ok. 440 tys. mieszkancow,
a najwigkszym miastem i jednoczesnie stolica kraju jest
Valletta. Strategiczne potozenie Malty wymuszato na rza-
dzacych czynienie z niej fortecy (na Malcie znajduje si¢
okoto dwudziestu fortow, kilkanascie szancow oraz re-
dut), fortyfikacje wokot Valetty naleza do najwigkszych
budowli obronnych, a najpigkniejszg ,,perta” jest Mdina.
Maltanska kuchnia i lokalne trunki zapewnity swietna at-
mosfere podczas catego pobytu i wspanialg oprawe tego
wyjazdu.

Godna polecenia atrakcja turystyczng jest eksploracja
mniejszych wysp Gozo i Comino nalezacych do Malty —
nasi studenci skorzystali z takiej oferty.
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Najlepszym podsumowaniem tego unikatowego i pio-

nierskiego projektu na naszej Uczelni jest satysfakcja
i spelnienie oczekiwan stuchaczy:

Studia podyplomowe z ICB sq bardzo przystgpnie podang
,pigutkq” informacji o komunikacji w organizacji, poru-
szajgcq wiele aspektow istotnych z punktu widzenia prak-
tykow. Ciekawe zajgcia oraz atrakcyjny modut na Malcie
gwarantujq satysfakcje z podjecia decyzji o wyborze tych
studiow. Polecam! (Katarzyna, Specjalista ds. Personal-
nych; Getin Noble Bank).

Ciekawe zajecia i swietni prowadzqcy, lgczqcy wiedze
z praktykq! Katarzyna, doradca, coach)

Fotorelacj¢ z tego wyjazdu, jak rowniez nowa oferte studiow
pn. Interpersonal Communication in Business mozna znalez¢ na
stronie: http://www.podyplomowe.ue.wroc.pl/114,830,interper-

sonal communication_in_business_english 2nd_edition.html



Anna Baraniecka

Sukces Wydziatu Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki

Ranking kierunkow studiow

,Perspektywy 2016”

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej
Gorze w Rankingu Kierunkéw Studiow ,,Perspektywy
2016” —kierowanym, m.in. do maturzystow, zostat uznany
za jeden z najlepszych Wydzialow w Polsce w zakresie
ksztalcenia na kierunku Ekonomia (5 miejsce w kraju na
36 badanych jednostek) i Zarzgadzanie (8 miejsce w kra-
ju na 56 ocenianych jednostek). Jeleniogorski Wydziat
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktory jako
jedyny w Polsce zamiejscowy wydzial posiada peine
prawa akademickie, okazat si¢ w tym rankingu réwniez
najlepszym wydzialem w wojewédztwie dolno$laskim
(w zakresie ksztalcenia na wymienionych kierunkach)'.
Ranking Szkét Wyzszych ,,Perspektywy” przygotowywa-
ny jest od 17 lat przez Fundacj¢ Edukacyjna Perspekty-
wy. Dhugoletnia tradycja oraz rzetelno§¢ w gromadzeniu
i analizie danych, jak rowniez ciggle dostosowywanie
kryteridéw oceny do zmieniajacych si¢ uwarunkowan czy
trendow powoduje, iz ranking ten uwazany jest za jeden z
najbardziej profesjonalnych w Polsce. Ranking Perspek-
tyw byt pierwszym narodowym rankingiem na $wiecie i
jest jedynym w Polsce ktory uzyskat prestizowy certyfi-
kat jakosci IREG Approved. Ranking przede wszystkim
wpiera absolwentow szkot srednich w procesie wyboru
uczelni, stanowi rowniez baze benchmarkingowa dla
konkurujacych ze sobg uczelni oraz zrédlo informacji
dla pracodawcow. Ranking Perspektywy to kompendium
wiedzy o stanie polskiego szkolnictwa wyzszego. O zna-
czeniu rankingu niech $wiadczy fakt, iz w dniu jego oglo-
szenia portal www.ranking.perspektywy.pl zanotowat pot
miliona odston.?

Tegoroczny ranking jeszcze lepiej dostosowany zostat do
potrzeb odbiorcow czyli gtdéwnie maturzystow, dla ktod-
rych liczy si¢ nie tylko uczelnia, na ktorej beda studiowac,
ale przede wszystkim kierunek studiéw i wydziat. Oka-

' Szczegodty rankingu dostgpne sa na stronie: www.ranking.per-
spektywy.pl. Ranking 2016 w kategorii EKONOMIA: http://www.per-
spektywy.pl/RSW2016/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-ekono-
miczne/ekonomia. Ranking 2016 w kategorii ZARZADZANIE: http://
www.perspektywy.pl/RSW2016/ranking-kierunkow-studiow/kierunki
-ekonomiczne/zarzadzanie

2 Ranking Kierunkéw Studiéw Perspektywy 2016, Raport na Se-
minarium Rankingowe Perspektywy 2016, s. 1, 2016.
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zuje si¢ bowiem, ze obecnie mtodzi ludzie wybierajacy

studia analizuja gtéwnie wyniki rankingéw dotyczacych

kierunkow studiow, poniewaz najpierw wybieraja kieru-
nek, nastgpnie miejsce (kraj, miasto, region) a dopiero na
koncu konkretng uczelnig.

W Rankingu Kierunkéw Studiéw Perspektywy 2016

oceniono 47 kierunkéw studiéw prowadzonych na 103

polskich uczelniach akademickich na 658 wydziatach.

Uwzgledniono jedynie uczelnie akademickie (publiczne

i niepubliczne), a w nich wydziaty z uprawnieniami dok-

torskimi.

Ranking Kierunkéw Studiow 2016 uwzglednia cztery

grupy kryteriow:

1. Prestiz, ktory ustala si¢ na podstawie oceny dokona-
nej przez kadre akademicka (profesoréw belweder-
skich i doktoréw habilitowanych, przy zatozeniu, ze
pracownicy nie moga oddawac glosow na wilasny
wydziat) oraz preferencji pracodawcow (wskazuja
oni absolwentow, ktorych uczelni cenig najbardziej
i najchetniej zatrudniajg);

2. Potencjal akademicki, na ktory sktadaja si¢: ocena
parametryczna (odzwierciedlajaca ocen¢ przyznana
wydziatowi przez Komitet Ewaluacji Jednostek Na-
ukowych), uprawnienia do nadawania stopni nauko-
wych, nadane stopnie naukowe, ewentualne wyr6z-
nienia PKA (Panstwowej Komisji Akredytacyjnej)
i dostepnos¢ kadr wysokokwalifikowanych dla stu-
dentéw (liczba nauczycieli akademickich zatrudnio-
nych w podstawowym miejscu pracy w stosunku do
liczby studentow;

3. Publikacje naukowe, a doktadnie ich liczba, wsrod
ktorych najwazniejsze to te uwzglednione w bazie
SCOPUS, cytowalnos¢ (liczba cytowani publikaciji,
w stosunku do liczby tych publikacji) oraz Index Hi-
rscha (H-index) dla publikacji;

4. Kryteria dodatkowe, w tym np. patenty oraz wyni-
ki egzamindw zawodowych (dedykowane glownie
uczelniom technicznym).

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki osiagnat wy-

sokie noty w kazdym z wymienionych kryteriow, przy
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PROJEKT BADAWCZY

czym najwigcej punktow w przypadku obu kierunkow
zgromadzit w obszarze dostgpnosci kadr wysokokwali-
fikowanych dla studentéw (jedna z najwyzszych w Pol-
sce ocen w tym zakresie). Dla studentdw oznacza to, iz
proces ich ksztalcenia jest bardziej zindywidualizowany,
a oni sami wraz z ich talentami i potrzebami sg ,,lepiej wi-
dziani”, tak w trakcie studiow, jak rowniez pozniej, jako
absolwenci czy tez uczestnicy rynku pracy.

Krzysztof Michalak

Warto przypomnie¢, ze w tym roku Wydziat EZiT zajat
réwniez I miejsce w przygotowanym przez dwutygodnik
branzy turystycznej ,,Wiadomos$ci Turystyczne” Ran-
kingu Szkoél Wyzszych 2016, w zakresie ksztalcenia na
kierunku turystyka.

Dr Anna Baraniecka
jest prodziekanem ds. Rozwoju na Wydziale EZiT

PROJEKT BADAWCZY

Tytut projektu: Algorithmic Containment of Threats in Graphs, Networks or Webs
Grant: Marie Skfodowska-Curie Individual Fellowship (IF-EF)
Czas trwania: 24 miesiace (wstepnie planowany okres: 21.09.2016-20.09.2018)

Uniwersytet przyjmujacy: University of Birmingham
Proponowany projekt
dotyczy zapobiegania
rozprzestrzenianiu si¢
zagrozen, przy wykorzy-
staniu metod optymaliza-
cji metaheurystycznych
w modelu grafowym.
Grafowa reprezentacja

problemu rozprzestrzenia-
nia si¢ zagrozen moze byc¢
zastosowana do istotnych z punktu widzenia bezpie-
czenstwa kwestii, jak: zapobieganie atakom na sieci
komputerowe, powstrzymywanie rozprzestrzeniania si¢
pozardéw laséw lub terenéw zabudowanych, zwalczanie
epidemii wsrod ludzi, zwierzat hodowlanych i dzikich
oraz upraw rolniczych.
Projekt umozliwi wspotprace doswiadczonego naukow-
ca, ktéry ma ugruntowany dorobek dotyczacy tzw. pro-
blemu gaszenia pozardéw (ang. Firefighter Problem, FFP)
bedacego uogdlnionym problemem ochrony przed zagro-
zeniami rozprzestrzeniajacymi si¢ w grafie, z opiekunem
naukowym, z doswiadczeniem w komplementarnych
obszarach badan posiadajacego §wiatowej klasy dorobek
w zakresie optymalizacji wielokryterialnej, oraz uniwer-
sytetem, w ramach ktorego dzialaja grupy badawcze
w zakresie:
I.  bezpieczenstwa,
II. metaheurystycznej optymalizacji dynamicznej i sto-
chastycznej (z uwzglednieniem badan teoretycznych
i zastosowan przemystowych)
1. interakcji cztowiek—komputer.
Udzial dwoch partneréw biznesowych znaczaco wzmac-
nia zespol projektowy dzigki do§wiadczeniu w zakresie
przemystowych zastosowan optymalizacji (Noesis

44 PORTAL 2/3 (25) 2016

Solutions) oraz doradztwa w zakresie ochrony przeciw-
pozarowej w duzych projektach infrastruktury cywilnej
i wojskowej (SOA Safety / Lee Anderson).

Naukowiec biorgcy udzial w projekcie wykorzysta do-
$wiadczenie oraz mobilnos$¢ uzyskang dzigki wspotpracy
kilku partnerow, aby zwiekszy¢ wptyw swoich prac
badawczych na dziatania dotyczace bezpieczenstwa

w Europie, zdoby¢ umiejetnosci wazne z punktu wi-
dzenia wdrozen przemystowych, opracowanych metod
oraz doradztwa w kwestiach politycznych, jak rowniez
naby¢ szereg innych akademickich i pozaakademickich
umiejetnosci.

Naukowe efekty projektu to przede wszystkim nowe,
efektywne metody obliczeniowe pozwalajace uzyskad
lepsze wyniki optymalizacji w praktycznych zastosowa-
niach opisanych powyzej. Ponadto, lepsze zrozumienie
teoretyczne rozprzestrzeniania si¢ zagrozen w grafach
bedzie uzyteczne w badaniach podstawowych w innych
obszarach, na przyktad w medycynie, w badaniach
pozwalajacych zrozumie¢, w jaki sposob kontakty ludzi
w pewnej populacji wptywaja na ewolucje cech chorob
zakaznych (takich jak na przyktad zachorowalno$¢ oraz
okres zarazliwosci). Wysoki poziom trudno$ci rozwa-
zanego problemu oraz wazne zastosowania praktyczne
pozwalajg przypuszczac, ze wyniki prac badawczych
przeprowadzonych w projekcie zostang opublikowane
w wiodacych czasopismach zajmujacych si¢ tematyka
optymalizacji, metod metaheurystycznych, badz badan
operacyjnych.

Dr inz. Krzysztof Michalak pracuje w Katedrze Technologii
Informacyjnych



Antoni Smoluk
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PROSTY DOWOD

TWIERDZENIA

O CZTERECH BARWACH

Streszczenie: W pracy indukcyjnie dowodzi sie twierdzenie o czterech barwach. Korzysta sie z pojecia produktu

map i minimalnych kolorowan lokalnych.

Stowa kluczowe: mapa, minimalne kolorowanie lokalne, rozszerzenie kolorowania lokalnego, pierscien rozci-
najacy, mapa prosta, produkt map, redukcja granicy.

W artykule rozpatruje si¢ klasyczne mapy ptaskie lub
roéwnowazne z nimi mapy sferyczne. Mapa — to wierz-
chotki, granice, kraje; wierzchotek jest punktem, w
ktorym spotykaja si¢ granice, granica jest linig rozdzie-
lajaca kraje, kraj jest wielobokiem o brzegach by¢ moze
zakrzywionych. Kraje majace wspolny wierzchotek V
nazywamy mapa lokalng. Z twierdzenia o czterech bar-
wach wynika, ze w kazdym wierzchotku istnieje zgodne

Rys. 1. Pierscien rozcinajgcy mape

Rys. 2. Mapa M,

kolorowanie lokalne co najwyzej trzema barwami; nazy-
wamy je kolorowaniem lokalnym w wierzchotku V. Jest
to oczywiscie kolorowanie zgodne — kraje sasiednie, czyli
majace wspolna granic¢ — oznaczone sa réznymi barwa-
mi. Naturalnie kraje majace tylko wspolny wierzchotek
nie sg uwazane za sgsiednie. Mapa M jest iloczynem map
M, 1M, jezeli zawiera pas rozcinajacy ja ztozony z trzech
lub mniejszej liczby panstw (rys. 1).

PierScien oddzielajacy mapg M, oraz M, wchodzi zarow-
no do mapy M, jak i M, — on je taczy. Mape M, reprezen-
tujg trzy kropki lezace na zewnatrz pasa rozcinajacego,
natomiast mapg M, trzy kropki lezagce wewnatrz tego pasa
(rys. 21 3).

Koto zewngetrze na rysunkach zawsze Sciaga si¢ do jed-
nego punktu — bieguna pdinocnego, ktory jest punk-
tem dodanym przy jednopunktowej kompaktyfikacji
plaszczyzny — jest nig oczywiscie sfera; jest to albo punkt
zwykty, albo wierzchotek mapy, jezeli do kota zewnetrz-
nego dochodza granice.

Uwaga. Granice pasa rozdzielajacego kraje nalezace do
niego moga w szczegodlnosci redukowac sie do jednego
punktu. Tak wigc moga by¢ jeszcze trzy inne typy pasow
rozcinajacych, spotkamy je w dowodzie; przedstawiono
je narys. 4. Pasy rozdzielajace, w ktorych kraje sgsiednie

C

Rys. 3. Mapa M,
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Rys. 4. Pasy specjalne

maja jeden punkt wspdlny, bedziemy uwazac za rozcigcia
specjalne.

Naturalnie mapa moze zawiera¢ pasy rozcinajace utwo-
rzone tylko z dwoch panstw, a nawet jednego. Pasy
rozcinajace redukujg kolorowanie map zlozonych do
kolorowania map mniejszych i nastgpnie ich sklejania —
produkowania.

Lemat. Jezeli mapa jest prosta, czyli nie jest produktem
map mniejszych, to w kazdym wierzcholtku tej mapy ist-
nieje kolorowanie lokalne dwiema barwami, gdy wierz-
chotek jest parzysty — jednoczy parzysta liczb panstw, lub
trzema barwami — gdy wierzcholek jest nieparzysty.
Kolorowanie lokalne nazywa si¢ kolorowaniem minimal-
nym, jezeli uzyto tylko dwdch barw lub trzech, ale jedng z
nich tylko raz. Jezeli do kolorowania minimalnego uzyto
tylko dwoch barw, wtedy dowolng granice konczacg si¢
wierzchotkiem V' $ciagamy do tego wierzchotka; jezeli
uzyto trzech barw, wtedy $ciggamy do punktu V granice
przylegla do panstwa oznaczonego trzecim kolorem — tym
wystepujacym tylko jeden raz. Po tej operacji w wierz-
chotku V' znajdzie si¢ kilka panstw niepokolorowanych.
Poniewaz mapa M jest nierozkladalna wigc wyjSciowe
kolorowanie minimalne mozna rozszerzy¢ do kolorowa-
nia minimalnego mapy M’ powstatej z M przez redukcje
jednej granicy. Naturalnie w kazdym wierzchotku mapy
prostej istnieje kolorowanie minimalne.

Twierdzenie. Jezeli mapa jest prosta, to kazde koloro-
wanie minimalne rozszerza si¢ do zgodnego kolorowania
calej mapy co najwyzej czterema barwami.

Dowdd jest indukcyjny. Jezeli mapa zawiera n lub mniej
granic, to twierdzenie jest prawdziwe. Niech M ma n + 1
granic. W wierzchotku V" bierzemy dowolne kolorowa-
nie minimalne. Na podstawie zatozenia indukcyjnego,
gdy zredukowana mapa jest prosta, istnieje rozszerzenie
powigkszonego kolorowania minimalnego do zgodnego
kolorowania co najwyzej czterema barwami calej mapy.
Jezeli zredukowana mapa M’ nie jest mapg prosta, wtedy
jest iloczynem map mniejszych. Do tych map mniejszych
stosuje si¢ indukcje lub rozktada si¢ na jeszcze mniejsze

46 PORTAL 2/3 (25) 2016

czynniki. Pas rozcinajacy M’ przechodzi zawsze przez
wierzchotlek Vi ma jeden z ksztattéw przedstawionych na
rys. 4. Jest to oczywiscie pas specjalny. Jezeli kraje 41 B
nalezace do minimalnego kolorowania V' i jednoczesnie
do pasa rozcinajacego majg rozne kolory, wtedy mapy M,
i M, sg takie jak przestawione na rys. 2 i 3. Jezeli te kraje
maja kolor zgodny, wtedy taczymy je w jeden kraj i otrzy-
mujemy pas ztozony tylko z dwoch panstw, przedstawio-
ny narys. 5. Zawsze wigc mozna sklei¢ mapg M| i M, bez
psucia minimalnego kolorowania mapy M’ powstatej z M
przez redukcje jednej granicy konczacej si¢ punktem V.
Stad regenerujac zredukowang granicg, mozna powrocic
do mapy M i w ten spos6b mamy rozszerzenie kolorowa-
nia minimalnego do zgodnego kolorowania calej mapy M
co najwyzej czterema barwami. Dowdd jest wigc zakon-
czony.

Literatura przedmiotu jest bogata, réznorodna i tatwo do-
stgpna. Brak powotan oznacza, ze autor z niej nie korzy-
stal. Mozliwe podobienstwa nie tyle $wiadcza o zalezno$-
ci wynikdw, co wynikaja z logiki przedmiotu.

Rys. 5. Jeden kolor na sciezce rozcinajacej

Od redakcji: twierdzenie o czterech barwach jest jednym z naj-
stynniejszych problemow matematycznych.
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Srebrne pasmo (2)

Malgorzata Garbacz

MADROSC STARSZYZNY

Marzenia o aktywnym zyciu na emeryturze powoli
sie materializuja. Sprzyjaja temu nie tylko demografia
i spoteczne trendy, ale tez i wielka kampania unijna
prowadzona w Polsce od pierwszych transz dofinan-
sowan, czyli przeciwdziatanie wykluczeniu.

Zdaniem socjologa dr. hab. Piotra Szukalskiego z
Uniwersytetu £.odzkiego prognozowany w najblizszych
latach szybki wzrost liczby najstarszych Polakow ma
zwiazek z obnizeniem si¢ umieralnosci. Od 2026 r. wiek
emerytalny osiggaé bedg tez generacje urodzone w trak-
cie powojennego wyzu demograficznego. ,,Seniorzy, nie
dajcie si¢ zmarginalizowa¢!” — to hasto winno przyswie-
ca¢ wszystkim pokoleniom. Wtasnie... Wszystkim —
wszak trzeba dojrze¢ do madrej 1 warto$ciowej staro$ci.

W trakcie debaty przedwyborczej na naszej uczelni obaj
kandydaci — profesorowie Andrzej Kaleta i Krzysztof
Jajuga — sporo mowili o wykorzystaniu potencjatu ka-
drowego. Biorac pod uwage struktur¢ wieku pracowni-
kow akademickich, mozna stwierdzi€, ze jest to rowniez
myslenie o ludziach w wieku przed- i poemerytalnym.

Umigdzynarodowienie nauki, ktore akcentuje w swoim
programie nowy rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
prof. dr hab. Andrzej Kaleta, dotyczy, rzecz jasna, nowo-
czesnych programéw i form dydaktycznych. Ale czy by-
loby niewtasciwe, gdyby dotozy¢ tu cegietke w postaci
nawigzania kontaktéw z zagranicznymi uniwersytetami
trzeciego wieku, na poczatek cho¢by z uczelni, z ktérymi
wspolpracuje Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu?
Na liscie umow, ktore podpisata uczelnia jest prawie

100 pozycji (dane z Biura Wspolpracy Migdzynarodo-
wej). Wsrod podmiotéw partnerskich najwiecej jest, co
zrozumiate, tych z krajow sasiedzkich. Nasz Uniwersytet
ma jednak umowy z jednostkami w Chinach, Japonii,
Malezji. Po odjeciu instytutdéw naukowo-badawczych

i podmiotow biznesowych zajmujacych si¢ rozwojem
nauki zostanie blisko 80 uczelni, z ktérymi mozna roz-
wija¢ wspotprace dotyczaca seniordw. Propozycja warta
rozwazenia, bo pytan jest sporo, na przyktad: jak w in-
nych krajach przygotowuja si¢ do finansowania emerytur
W przyszlosci.

W wywiadzie, ktorego wiosng 2016 r. udzielit ,,Gazecie
Wyborczej Wroctaw” prof. Krzysztof Jajuga, znalazty

si¢ informacje, ze aktualnie w Polsce przeszto dwie oso-

by pracuja na $wiadczenie emerytalne jednego emeryta.
Jesli trend demograficzny si¢ utrzyma i obnizany bedzie
wiek emerytalny, to za 30 lat sytuacja si¢ odwroci. Aby
ograniczy¢ te negatywne skutki starzenia si¢ spoteczen-
stwa, statystyczna para powinna mie¢ przeci¢tnie co
najmniej 2,1 dziecka, a najlepiej troje lub czworo.

Zapewne jednak, zanim nowe pokolenia wnukow przyj-
da na $wiat, trzeba ich rodzicom pomodc w urzadzaniu
sobie zycia i p6znej przysztosci. Ech... — ta wspaniata
instytucja dziadkow, kiedy rodzice dzieci s zapracowani
i zaganiani niemal od $witu do nocy.

Seniorzy, szukajac sensownego pomystu na swoj wolny
czas, znajduja wiele interesujacych ofert dla swoich
wnukow. Czasy sa takie, ze ,,pogotowie dziadkéw”

tez si¢ zmienia — dziadkowie nie oferujg juz wnukom
wylacznie nakarmienia i spaceru. Coraz czg¢sciej sg to
wyjscia do przybytkow kultury i odwiedzanie atrak-
cyjnych miejsc w swoim miescie, dzielnicy, okolicy.
Gdzie wroclawski senior sam chadza i gdzie moze wzia¢
wnuki? Narodowe Forum Muzyki, Teatr Lalek, Huma-
nitarium, Afrykarium, Hydropolis, Kolejkowo — to przy-
ktady pierwsze z brzegu. Sa jeszcze interesujace filmy,
wystawy w muzeach oraz mnéstwo warsztatowych zajgc
plastycznych, literackich, muzycznych i innych. Pomy-
stow na odpedzenie wnuka od tabletu czy komputera i
spedzenie z nim cickawego popotudnia nie brakuje. Ale
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POLITYKA MIEJSKA W WYMIARZE REGIONALNYM

moze wkrotce zakonczy si¢ etap spontanicznosci w tym
wzgledzie? Tak zwanego wolnego czasu powszechnie
ludziom przybywa, bo coraz bardziej sa wyreczani przez
nowoczesne urzadzenia i technologie.

Hm... Ktoéra uczelnia pierwsza wprowadzi regularny
przedmiot (a moze i szkoly nizszego szczebla tez po-
winny to uczyni¢) o zagospodarowaniu czasu poza pracg
zawodowa? To kolejny postulat, zeby w programie zna-
lazto si¢ rozszerzenie formuly np. Nagrody Peta, przy-
znawanej za wybitne osiagnigcia w zakresie zarzadzania
finansami. Grupa pracownikow naszego Uniwersytetu
zostata uhonorowana ta nagroda za ksiazke, w ktorej
opisata sensowne zarzgdzanie domowym budzetem —
jak zaplanowac finanse; jak nimi gospodarowac i jak
oszczgdzaé, aby nie zabraklo srodkéw na wychowanie i
wyksztalcenie dzieci, kupno mieszkania czy emeryturg.
(wywiad z laureatami na str. 22 — dopisek redakeji)

,Pogotowie dziadkow” nie musi oznacza¢ zwyklej
(oczywiscie, ze bardzo potrzebnej) opieki nad wnukami.

Czy nie mogloby to by¢ czerpanie z wiedzy i do§wiad-
czenia senioréw, zeby zawczasu mysleé¢ nie tylko o
sposobach gospodarowania czasem swoim i wnukow, ale
tez o mozliwosciach sfinansowania go?

To taki ,,zyciowy taniec migdzypokoleniowy”. Chodza
wiesci, ze w stolicy coraz czg$ciej na potancowkach spo-
tykaja si¢ seniorzy i studenci, uczniowie. I coraz czgsciej
parkiet jest wspolny — w klubach i kafejkach mtodziezo-
wych. Dancingi mi¢dzypokoleniowe odwzorowuja inne
miasta, rdéwniez Wroctaw. Przednia zabawa, nie tylko
gdy animatorem muzyki jest ponad 80-letnia DJ Wika.

Oswajanie staro$ci ma i taki — rozrywkowy — wymiar.
Jego wymiar codzienny to spotkania rodzinne, zajmowa-
nie si¢ wnukami, wspdlne wyjazdy, nie tylko wakacyjne,
1 wspolne rozmowy, jak moze wyglada¢ przysztosé
seniordw — aktualnych i przysztych — i jak chcemy, zeby
ona wygladata.

Stanislaw Korenik, Dorota Rynio, Piotr Hajduga, Hanna Adamiczka

Konferencja Naukowa Polityka miejska w wymiarze regionalnym
— jakosc, oczekiwania, problemy i bariery

13 kwietnia 2016 .

atedra Gospodarki Przestrzennej i Administracji
KSamorzqdowei Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu byta organizatorem konferencji naukowej
pt. Polityka miejska w wymiarze regionalnym - jakos¢,
oczekiwania, problemy i bariery. Konferencja stata sie
okazja do dyskusji na temat, m.in.: miejsca miasta w
rozwoju gospodarki globalnej, relacji i zaleznosci na
styku miasto - region, specjalizacji miasto a region,
przestrzeni miasta jako towaru i dobra ograniczo-
nego. Zastanawiano sie czy istnieje granica rozwoju
miasta, jakie powinno by¢ ,,madre” miasto, dyskuto-
wano o zmianach koncepcji miasta w warunkach oko-
tokryzysowych gospodarki swiatowej, o znaczeniu
poszczegdlnych grup podmiotéw powigzanych z mia-
stem i aktywnej realizacji ich potrzeb (partycypacja,
konkurencja, kooperacja, lobbowanie), o sieciowosci
miast, rewitalizacji - jako drogi ksztattowania no-
wych mozliwosci, o polityce miejskiej, na temat upad-
ku miast ,,niechcianych” versus nowe zycie dla nich.

We wspolczesnej gospodarce $wiatowej miasta staja si¢
ogniwami intensywnego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego ksztaltujacymi otoczenie. W ujeciu lokalnym istot-
nym elementem zmian w przestrzeni jest wzrost znaczenia
rozwijajacych si¢ miast, jednak w przekroju regionalnym
zalezno$ci te stajg si¢ bardziej ztozone i zréznicowane.
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Wobec czego miejsce miast w gospodarce regionu jest
zindywidualizowane i zalezne od wielu uwarunkowan.
Cele konferencji koncentrowaly si¢ na ustaleniu relacji
miasto — region we wspoélczesnej turbulentnej gospodarce
oraz w jakim kierunku relacje te podazac¢ beda w krotkim
i dlugim okresie.

Konferencje¢ otworzy! prof. zw. dr hab. Andrzej Graczyk,
dziekan Wydziatlu Nauk Ekonomicznych Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu; penit takze funkcje
przewodniczacego sesji plenarnej. W konferencji wzig-
li udziat przedstawiciele wielu osrodkow naukowych w
Polsce i z zagranicy, np. Univerzity J.E. Purkyné v Usti
nad Labem, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach, Uniwersytetu Opolskiego, Uniwersytetu L.odzkie-
go, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym
Saczu, Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu Wro-
ctawskiego. W obradach czynnie brali udziat takze pra-
cownicy Katedry Gospodarki Przestrzennej i Administra-
cji Samorzadowej oraz Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki w Jeleniej Gorze. Szerokie grono prelegentow
dopetniali praktycy z roéznych przekrojow uktadu spo-
teczno-gospodarczo-instytucjonalnego.

Prelegenci odniesli swoje wystapienia do zagadnien
ksztattujacej si¢ polityki miejskiej, zmieniajacej swoje
podstawy w kraju, Unii Europejskiej i w przestrzeni $wia-
ta. Istotna cze$¢ konferencji dotyczyta roli duzych miast
w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu. Praktyczna
sciezka programowania o§rodkow intensywnego rozwoju
i ich wplywu na wigksze przestrzenie zostata przedsta-
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Na zdjeciu od lewej: prof. Florian Kuznik i prof. Stanistaw Korenik

wiona przez ekspertdéw m.in. prof. zw. dr. hab. Floriana
Kuznika, prof. zw. dr. hab. Andrzeja Klasika i dr. Bogumita
Szczupaka, ktorzy w rozwazaniach postuzyli si¢ przykta-
dem Gornego Slaska. Dr hab. Marian Kachniarz, prof. UE
i dr Andrzej Sztando odniesli si¢ do problemoéw z jakimi
borykaja si¢ mate miasta oraz relacji ksztattujacych si¢ w
ich przestrzeni. Analizowano takze mozliwosci, jakie daje
zastosowanie koncepcji smart city w przypadku wielkich
i matych miast. RNDr. Miloslav Sasek, CSc. zwrécit
uwage na zmiany demograficzne w Czechach — staja si¢
one jedng z gtdéwnych determinant rozwoju miast i regio-
noéw, przektadajacych si¢ na podobne sytuacje takze na
pozostatych terytoriach. Wskazywano zalezno$ci migdzy
miejskimi obszarami funkcjonalnymi a ksztaltowaniem
spojnosci terytorialnej w uktadzie regionalnym — ten ob-
szar badawczy zaprezentowata dr Edyta Szafranek. Re-
prezentowany przez przedstawicieli nauki i praktykow
osobny blok poswigcony byt przygotowywanej strategii
rozwoju Wroctawia. Prof. zw. dr hab. Stanistaw Korenik
okreslit obszary, najbardziej istotne z punktu widzenia
programowania nowych sciezek rozwoju stolicy Dolne-
go Slaska. Przedstawiciel Zarzadu Gtownego Urbani-
stow Polskich mgr Lukasz Medeksza zaznaczyt tematyke
foresightu spotecznego Wroctawia 2036/2056 w tworze-
niu Strategii Wroctaw 2030. Spoteczenstwo Wroclawia
partycypuje w wielu dzialaniach na rzecz opracowywa-
nego dokumentu. Stowarzyszenie Akcja Miasto, a w jego
imieniu Aleksandra Zienkiewicz (Spoteczny Rzecznik
Pieszych) wskazata wyzwania stojace w krotkim i dlugim
okresie przed wladzami Wroclawia w zakresie rozwoju
ruchu pieszego. Problemy rewitalizacji byly omawiane
w dwoch prezentacjach: dr hab. Alicji Zakrzewskiej-
-Pottorak, prof. UE i dr. Piotra Hajdugi. Wniosly przyczy-
nek do dyskusji nt. spoteczno-socjalnych podstaw proce-
su rewitalizacji czy tez rynkowego przebiegu tych dzia-
fan, ktore sa efektywniejsze w dzisiejszych warunkach.
Podczas wystapien prelegentdw poruszano wiele innych
watkow, z ktorymi bedzie mozna si¢ zapozna¢ w lekturze
Prac Naukowych i Zeszytu Biblioteki Regionalisty opub-
likowanych po konferencji.

Dzigkujemy wszystkim Uczestnikom Konferencji za ak-
tywny udzial, interesujaca dyskusj¢ oraz wzajemna inspi-
racje — zespot KGPiAS.

Andrzaj Klasik, Bogumil Szcupak
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Od lewej: prof. Andrzej Graczyk, prof. Florian Kuznik, dr Bogumit
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BANKOWOSC W POLSCE | NA UKRAINIE

Justyna Zabawa, Ewa Losiewicz-Dniestrzanska

Bankowosc¢ w Polsce i na Ukrainie —
wyzwania naukowe i dydaktyczne

12 maja 2016 r., Wroctaw

radycja Katedry Bankowosci stato sie organizowa-
Tnie spotkan naukowych z zaprzyjaznionymi uczel-
niami z Europy Wschodniej. Ostatnie Seminarium,
juz czwarte, przygotowane pod opieka dr hab. inz.
Grazyny Wozniewskiej, prof. UE i prof. dr. hab.
Andrzeja Gospodarowicza zostatlo poswiecone wy-
mianie doswiadczen na polu naukowym i dydaktycz-
nym z uczelniami lwowskimi: Politechnika Lwowska
i Uniwersytetem Bankowym. Ciaggte przemiany w sek-
torze bankowym nie omijaja ani Polski, ktérej sektor
finansowy uwazany jest za dojrzaty i stabilny!, ani
Ukrainy, gdzie system ten wciaz jest w trakcie trans-

U

FOREIGN BANKS CAPITAL OF
UKRAINE: RISKS AND
OPPORTUNITIES

formacji.

<>

1

Raport o stabilno$ci systemu finansowego, NBP luty 2016.
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Seminarium otworzyt JM Rektor UE we Wroctawiu prof.
dr hab. Andrzej Gospodarowicz, kierownik Katedry Ban-
kowosci.

Referaty wygtaszane byly w jezyku angielskim i polskim
— dobrze znanym w$rod pracownikow Iwowskich uczelni.
Tematyka referatow wygloszonych przez gosci (m.in.
dr O. Zavydivska, dr V. Hirniak, dr S. Kachmar,
dr O. Mazur) oscylowata wokoét problematyki rozwoju
sektora bankowego na Ukrainie. Pierwszy z przedstawio-
nych tematow dotyczyt zagadnienia zarzadzania kadrami
w ukrainskim sektorze bankowym. Zawod bankowca zo-
stat uznany w 2015 r. za jeden z 10 najbardziej presti-
zowych zawodow na Ukrainie. Zaprezentowano rowniez
dane dotyczace wynagrodzen pracownikéw bankow roz-

” nych szczebli na tle innych zawodow.

Kolejny referat dotyczyt sytuacji ekonomicznej ukra-
inskich bankow, ze szczegdlnym uwzglednieniem ka-
pitalu zagranicznego oraz zwigzanego z tym ryzyka.
Dowiedzielismy sig¢, ze kapital zagraniczny w sektorze
bankowym na Ukrainie w minionym roku odbudowat
si¢ po niedawnym kryzysie politycznym, osiagajac war-
to$¢ 45%, co jest interpretowane jako odbudowa zaufa-
nia do obecnej polityki Ukrainy.

W nastepnej prezentacji przedstawiono zagadnienia
zwigzane z systemem gwarantowania depozytow na
Ukrainie w odniesieniu do innych krajow Unii Euro-
pejskiej, ktére stanowia benchmark dla rozwijajacego
si¢ kraju. Roznice w poziomie rozwoju systemu gwa-
rantowania depozytow na Ukrainie wida¢ w wysokosci
gwarancji, ktora w Polsce (wedtug wymagan dla krajow
UE) wynosi 100 tysigcy Euro, a na Ukrainie ok. 7200
Euro.

Referaty wygloszone przez polskich uczestnikow Se-
minarium (dr. Edwarda Wiszniowskiego, dr Ewe¢ Lo-
siewicz-Dniestrzanska, dr hab. Bozen¢ Ryszawska i
dr Justyne Zabawe) dotyczyly zagadnien bezpieczen-
stwa funkcjonowania sektora bankowego w Polsce,
aspektow zwigzanych z rolg bankéw w zrownowazo-
nej gospodarce oraz ekologiczng odpowiedzialno$cia
bankow w kontekscie osiaganych przez nie wynikow
finansowych.

Seminarium, zdaniem uczestnikow, przyczynito si¢ do
utrwalenia wspolpracy pomiedzy uczelniami, a proble-
matyka poruszana w referatach moze stanowi¢ obszar
do przysztych, wspolnych badan.



Joanna Dyczkowska

Europejski Kongres Rachunkowosci — Maastricht 2016

Maastricht - jednym z

3 najstarszych miast Ho-
B landii, w ktérym zostaty pod-
pisane Traktaty o Unii Europej-
skiej — miat miejsce tegoroczny
39. Kongres EAA (European Ac-
counting Association), pod-
czas ktorego juz po raz trzeci
miatam okazje zaprezentowac
wyniki prowadzonych badan.
39 Europejski Kongres Rachun-
kowosci zostat zorganizowany przez lokalnych go-
spodarzy: Wydziat Biznesu i Ekonomii Uniwersytetu
w Maastricht oraz Instytut Limperga.

Uniwersytet w Maastricht zostat zatozony w 1976 r.
w odpowiedzi na deficyt lekarzy w Holandii i zwigzana
z tym gleboka potrzebeg ksztalcenia 0sob w zakresie me-
dycyny. Uniwersytet szybko zyskat renome, ktéra zostata
podbudowana mi¢dzynarodowym charakterem ksztalce-
nia (z zagranicy pochodzi ponad 30% kadry naukowej
i okoto 45% studentdéw, co czyni t¢ instytucje najbardziej
miedzynarodowym uniwersytetem w Holandii).

Wydziat Biznesu i Ekonomii zostat zatozony 8 lat poz-
niej i jest obecnie najwigkszym wydzialem Uniwersytetu
w Maastricht, biorac pod uwage liczbe studentéw. Wy-
dzial miesci si¢ w dawnym klasztorze Jezuitow. Aktualnie
studiuje na nim 4,2 tys. studentow z czego 60% to stu-
denci zagraniczni. Wydzial posiada prestizowe akredy-
tacje: EQUIS (European Quality Improvement System),
AACSB (dssociation to Advance Collegiate Schools of
Business's) 1 Association of MBAs, co czyni go wyjatko-
wym na tle pozostatych szkot biznesowych na $wiecie,
gdyz tylko 1% posiada akredytacje tacznie tych trzech
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Maastricht nad Moza

instytucji. Drugi gospodarz kongresu — Instytut Limper-
ga — zostal zatozony w 1978 r. i do roku 2001 penit role
niezaleznej jednostki badawczej, ktdrej pracownicy byli
zaangazowani w projekty w zakresie auditingu i syste-
mow informacyjnych rachunkowosci. Nazwa Instytutu
pochodzi od nazwiska Profesora Theodore Limperga Jr.
(1879-1961), ktory odegrat znaczaca rolg w teorii ekono-
mii i auditingu w Holandii. Zwany jest on tez ,,patriarchg
holenderskich ksiggowych” (Ramaer 2002). W 2001 r.
nastgpita zmiana strategii Instytutu Limperga. Obecnie
nie koncentruje si¢ on juz na dziatalnos$ci badawczej,
ktora przeniosta si¢ do organizacji partnerskich (uniwer-
sytetow), ale organizuje programy doktorskie z zakresu
rachunkowosci, controllingu i auditingu dla doktorantow
z kraju i zagranicy. Oprdcz tego misja Instytutu Limperga
jest krzewienie wspotpracy miedzy kadra akademicka a
praktykami biznesu poprzez organizowanie wspolnych
warsztatow, seminariow, sympozjow oraz regularnych
spotkan grup roboczych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze kongres juz po raz drugi jest or-
ganizowany w Maastricht (wczesniej odbyt sie w 1991 1.),
natomiast po raz czwarty w Holandii, a go$cit rowniez
w takich miastach jak Amsterdam (1980 r.) i Rotterdam
(2008 r.). Wobec tego nalezy stwierdzi¢, ze Holandia
obok Francji i Wielkiej Brytanii nalezy do gtéwnych or-
ganizatorow kongresu. Kraje te juz czterokrotnie byty
gospodarzami tego ogromnego przedsigwzigcia, a w
przysztym roku dotaczy do nich Hiszpania, ktora przy-
gotowuje kongres w Walencji (poprzednie odbyty si¢ w
Barcelonie 1981 r., Madrycie 1992 r. i Sewilli 2003 r.).

Kongres EAA 2016

Kongres EAA jest prestizowym wydarzeniem, ktore co-
rocznie gromadzi okoto tysigca naukowcow z catego
swiata. Konferencja swoja historig sigga 1978 r., kie-
dy to odbyt si¢ pierwszy zjazd w Paryzu. Stanowi ona
przeciwwagge dla corocznego amerykanskiego kongresu
AAA (American Accounting Association). Na tegorocz-
ny kongres w Maastricht, ktéory mial miejsce w dniach
11-13 maja zgloszono 973 opracowan z 48 krajow,
z ktoérych to zaakceptowano i zaprezentowano 701 artyku-
6w w ramach dwunastu obszaréw naukowych (Rys. 1).
Najwiecej referatow przygotowali naukowcy z Niemiec
(109) a potem kolejno z: Wielkiej Brytanii (79), USA (69)
iz Australii (43).

Z Polski do prezentacji przyjeto jedynie 5 referatow, w
tym 4 pochodzily z naszej Uczelni. Byly to opracowania:
D. Fijatkowskiej, M. Moscibrodzkiej i M. Pauki — pod ty-
tutem: Behaviour of informed and uninformed investors.
ex-ante uncertainty vs. signalling theory zaprezentowany
w sesji Rachunkowos¢ i nadzor korporacyjny, (wspolpra-
ca UE Wroctaw z Uniwersytetem Wroctawskim);

K. Klimczaka, D. Fijatkowskiej, M. Pauki — pod tytulem:
Impression management in transition: Poland zaprezen-

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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EUROPEJSKI KONGRES RACHUNKOWOSCI

Sprawozdawczo$¢ finansowa
Rachunkowos¢ zarzadcza

Analiza finansowa

Audyt

Rachunkowos¢ i nadzor korporacyjny
Spoteczne, sSrodowiskowe i etyczne aspekty..
Podatki

Rachunkowos¢ w sektorze publicznym i non-profit
Badania interdyscyplinarne i krytyczne
Dydaktyka w rachunkowosci

Historia rachunkowosci

Rachunkowos¢ i systemy informacyjne

50 100 150

Popularno$¢ obszarow badawczych na kongresie EAA (opracowanie autorki).

towany w sesji Rachunkowos¢ i nadzor korporacyjny,
(wspotpraca Uniwersytetu Kozminskiego z UE Wro-
claw);

J. Dyczkowskiej — pod tytutem: Is R&D storytelling
contingent on R&D expenses level? The study on annu-
al reports of European biotechnological companies za-
prezentowany w sesji Sprawozdawczos¢ finansowa (UE
Wroctaw);

T. Dyczkowskiego pod tytulem: What really matters? —
Examining disclosures of non-profit organisations from
donors’ perspective” zaprezentowany w sesji Rachunko-
wosc w sektorze publicznym i non-profit (UE Wroctaw).
W stosunku do lat 2014-2015, w tym roku byto zdecy-
dowanie mniej artykutéw z Polski. W kontekscie duzej
liczby os$rodkéw akademickich w naszym kraju zajmu-
jacych si¢ rachunkowoS$cia wydaje si¢, ze nie jestesSmy w
satysfakcjonujacym stopniu obecni na uznanych migdzy-
narodowych forach, gdzie omawia si¢ biezace problemy
oraz dyskutuje kierunki rozwoju badan z zakresu rachun-
kowosci i finansow. Trudno$¢ w uzyskaniu grantow po-
woduje, ze mimo checi i pomystow wiele os6b nie ma
szans na wyjscie poza granice kraju, z powodu braku fi-
nansowania, a rozdziat niewielkich srodkow na poziomie
katedr nie w pehi priorytetowo traktuje prestiz aktywne-
go udzialu w takich konferencjach.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze zglaszane referaty podlega-
ja dwom wymagajacym recenzjom (chodzi o to, aby na
prezentacje trafity projekty jak najbardziej zaawanso-
wane, ktore rokujg na dobrg publikacj¢ w uznanym cza-
sopismie), chociaz nie sg one publikowane, a wigc nie
przektadaja si¢ bezposrednio na punkty, ktore gromadza
pracownicy do oceny. Niemniej uczestnictwo w takim
forum jest bezcennym doswiadczeniem. Mozna bowiem
zetkna¢ si¢ z zupehie innymi pogladami, otrzymaé cen-
ne wskazowki, co do podbudowy teoretycznej badan oraz
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uwagi dotyczace strategii analitycznej, co pozwoli unikaé
typowych btedow metodologicznych, na ktére mtodzi
naukowcy nie s3 wystarczajaco wyczuleni. W tym roku
odrzucono $rednio 30% artykutéw. Procent odrzutu zale-
zat od sesji, do ktorej trafialy artykuty. W biezacym roku
najtrudniej bylto si¢ dosta¢ do sesji Rachunkowos¢ i nad-
zor korporacyjny, a najtatwiej do obszaru Rachunkowosé
zarzqdcza.

Kongresy EAA to nie tylko mozliwo$¢ prezentacji na mig-
dzynarodowym forum naukowym wynikéw wtasnych ba-
dan, ale rowniez sposob na nawigzanie nowych i zacie$-
nienie starych kontaktow, dzigki czemu spotkania takie
majg szerszy wymiar spoteczny.

Ramaer J., 2002, Accountant Den Hartog moet het stuur
blijven hanteren, in: Volkskrant

Maastricht nad Moza



Krystyna Mazurek-Lopacinska, Magdalena Sobocinska

Ogolnopolska konferencja naukowa
Badania marketingowe wobec wyzwan wspotczesnego rynku
i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego

22-24 maja 2016, Wroctaw

atedra Badann Marketingowych Instytutu Marke-
Ktingu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu zorganizowata po raz siédmy ogélnopolska kon-
ferencje naukowa z cyklu ,,Badania marketingowe”.
Mysl przewodnia tegorocznej konferencji zostata wy-
razona hastem: ,,Badania marketingowe wobec wy-
zwan wspétczesnego rynku i rozwoju spoteczeristwa
informacyjnego”.

Konferencja zgromadzita 80 uczestnikow reprezentuja-
cych katedry marketingowe uczelni ekonomicznych, a
takze wydziatow ekonomicznych i zarzadzania uniwersy-
tetow oraz politechnik z calej Polski a w tym: Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Akademii Leona Kozminskiego, Katolickiego Uniwersy-
tetu Lubelskiego Jana Pawtla II, Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Uniwersytetu Gdanskiego, Uni-
wersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Szczecinskiego,
Uniwersytetu Wroctawskiego, Politechniki Biatostockiej,
Politechniki Lubelskiej, Politechniki L.6dzkiej, Politech-
niki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza, Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, Wyzszej Szko-
ty Bankowej w Poznaniu.

Honorowy patronat nad konferencja objal JM Rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Patronem

BADANIA MARKETINGOWE

Konferencja organizowana przez:

Katedre Badan Marketingowych
Instytutu Marketingu
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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o’
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merytorycznym konferencji zostato Polskie Naukowe To-

warzystwo Marketingu, a medialnym czasopismo ,,Mar-

keting i Rynek”. Ztotym sponsorem konferencji byta fir-
ma KGHM Polska Miedz SA.

Tematyka tegorocznej konferencji skoncentrowana byta

na nast¢pujacych obszarach:

* badania dziatan marketingowych podmiotow ryn-
kowych (badania konkurencji i konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, badania stuzgce kreowaniu innowa-
cji, badania w sieciach organizacyjnych i kanatach
dystrybucji, podstawy badawcze reklamy kreatywnej
1 innych dziatan promocyjnych, pomiar wartosci ryn-
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kowej firmy i marki, analizy skutecznosci i efektyw-
nosci dziatan marketingowych),

*  badania postaw i reakcji konsumentéw na wspotcze-
snym rynku (badanie postaw i percepcji bodzcow
marketingowych, rodzaje wywiadow w badaniach
eksploracyjnych, eksperyment w badaniach zacho-
wan konsumentow, semiotyka w procesie identyfika-
cji kodow kulturowych, metody etnograficzne w ba-
daniach przemian konsumpcji i stylow zycia, metody
ankietowe z zastosowaniem réznych technik, bada-
nia z wykorzystaniem medidow spotecznosciowych i
urzadzen mobilnych, analiza aktywnosci konsumen-
tow na platformach crowdsourcingowych, metody
analizy statystycznej w przetwarzaniu i interpretacji
wynikow badan),

*  paradygmaty i kierunki rozwoju badan marketingo-
wych.

Na konferencj¢ przygotowano 51 referatow o charakterze

teoretyczno-metodycznym oraz empirycznym, ktore zo-

stang opublikowane w dwoch numerach Prac Naukowych

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Prof. dr hab. Krystyna Mazurek-Lopacinska — przewod-

niczaca Rady Programowej Konferencji podczas otwar-

cia konferencji przedstawiata jej program i zatozenia.

W imieniu wladz uczestnikow konferencji powitali

rektor-elekt Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

prof. dr hab. Andrzej Kaleta oraz dziekan Wydziatu Nauk

Ekonomicznych prof. dr hab. Andrzej Graczyk.

Program konferencji obejmowal nastgpujace sesje tema-

tyczne:

sesja | — Nowe wyzwania w badaniach marketingowych,

sesja Il — Badania marketingowe — w poszukiwaniu kre-

atywnych rozwiazan z udziatem klientow,

sesja III — Metody i techniki badan marketingowych na

wspotczesnym rynku,

sesja IV — Nowe podej$cia w badaniach zachowan kon-

sumenckich,

sesja V — Uzyteczno$¢ badan marketingowych w r6znych

obszarach marketingu.

Sesji pierwszej przewodniczyl prof. dr hab. Jan W.

Wiktor, a referaty dotyczace nowych wyzwan w bada-

niach marketingowych wygtosili:
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e dr Pawel Chlipata: Nurt krytyczny w metodologii ba-
dan marketingu

e dr Magdalena Jaciow: Ekwiwalencja w badaniach
europejskich

e dr hab. Robert Kozielski, prof. UL: Pomiar dzialan
marketingowych — proces i obszary

e dr hab. Grzegorz Maciejewski, prof. UE: Zastosowa-
nie metody ocen ekspertow w badaniach kierunkow
rozwoju handlu i ustug

e dr hab. Beata Tarczydlo: Neurobadania w teorii
i praktyce. Wybrane aspekty.

Drugiej sesji konferencji przewodniczyla prof. dr hab.

Krystyna Mazurek-Lopacinska. Sesja ta poswigcona zo-

stata procesom badan marketingowych ukierunkowanych

na poszukiwanie kreatywnych rozwigzan z udzialem
klientow. W sesji tej zostaly zaprezentowane nastepujace
referaty:

e dr hab. Agnieszka Izabela Baruk, prof. PL, dr Anna
Iwanicka: Prosumpcja internetowa vs prosumpcja
pozainternetowa

e dr Malgorzata Kiezel, dr Joanna Wiechoczek: Aktyw-
nos¢ konsumentow w procesie kreowania produktow
bankowych i dobr zaawansowanych technicznie w
kontekscie koncepcji otwartych innowacji

e dr Olgierd Witczak: Potrzeby konsumentow w pro-
sumpcji tresci w serwisach spolecznosciowych

e dr hab. Robert Wolny, prof. UE: Crowdsourcing jako
zrodlo innowacji w e-ustugach

e prof. dr hab. Bogdan Gregor i mgr Lukasz Wdowiak:
Istota oraz metody badan neuromarketingowych.

Obrady w ramach trzeciej sesji, ktorej przewodniczyt

prof. dr hab. Bogdan Sojkin, dotyczyty metod i techniki

badan marketingowych, stosowanych na wspotczesnym
rynku. Podczas tej sesji zaprezentowano pi¢¢ nastepuja-
cych referatow:

e dr Marcin Awdziej, dr Jolanta Tkaczyk: Wykorzy-
stanie symulacyjnych gier decyzyjnych w badaniach
eksperymentalnych w marketingu

e dr Monika Hajdas, dr Ewa Szabela-Pasierbinska:
Metody przewidywania trendow w makrootoczeniu

e dr hab. Ewa Frackiewicz, prof. US, dr hab. Aleksan-
dra Grzesiuk, prof. ZPSB: Refleksje nad metodami
badan w obszarze promocji sms-owej wsrod pokole-
nia Z

e dr Marcin Ggbarowski, dr Dariusz Siemieniako:
Wykorzystanie metody mystery visitor w badaniu in-
terakcji z uczestnikami targow

e dr hab. Justyna Matysiewicz, prof. UE, prof.
Stephane Ganassali Ph.D: Wykorzystanie wizualnych
protokotow badawczych w procesie pomiaru relacji
konsumenta z markq — aspekt emocjonalny.

Czwartej sesji przewodniczyt prof. dr hab. Stanistaw

Kaczmarczyk. Sesja ta dotyczyta nowych podejs¢ w ba-

daniach zachowan konsumenckich. W sesji tej przedsta-

wiono nastepujace referaty:

e dr Grzegorz Zasuwa: Wykorzystanie jakoSciowej
analizy porownawczej w badaniach postaw i zacho-
wan konsumentow

e drinz. Marcin Gasior: Wzorce korzystania z mediow
spolecznosciowych a zaangazowanie mlodych kon-



sumentow w komunikacje marketingowg przedsie-
biorstwa - analiza zmian w latach 2013-2015

«  prof. dr hab. Grazyna Swiatowy, dr hab. Katarzyna
Szalonka, dr Lucyna Witek: O dylematach pomiaru
Jjakosci zycia w relacji do zdrowia i implikacjach dla
teorii badan marketingowych

e dr hab. inz. Magdalena Gre¢bosz, prof. PL: Badania
postaw konsumentow wobec marek nostalgicznych

e dr Beata Marciniak: Jawne i ukryte postawy nabyw-
cow wobec marek nalezgcych do producentow oraz
do posrednikow handlowych

e prof. dr hab. Stawomir Smyczek: Badania patologii
w zachowaniach konsumentow na rynku.

Problematyka sesji konczacej konferencje zostata ukie-

runkowana na kategori¢ uzyteczno$ci badan marketin-

gowych w rdéznych obszarach marketingu. W piatej ses;ji,
ktorej przewodniczyt prof. dr hab. Jozef Garczarczyk,
przedstawiono pig¢ referatow:

e dr hab. Edyta Rudawska, prof. US, mgr Marta Bloch:
Pracownicy w procesie ksztattowania partnerskich
relacji pomiedzy przedsiebiorstwem a organizacjq
pozarzqgdowq — wyniki badan empirycznych

e drhab. Anna Maria Nikodemska-Wotowik, prof. UG,
Katarzyna Gierczak-Grupinska: Polskie przedsie-
biorstwa rodzinne — przetamanie stereotypow

e dr inz. Lukasz Skowron: Satysfakcja klientow lubel-
skiego sektora centrow handlowych w latach 2013-
2015

e dr Magdalena Kalinska-Kula, dr Agnieszka Smalec:
Badania marketingowe na potrzeby komunikacji w
sektorze publicznym — wybrane aspekty

e dr Krzysztof Blonski: Jakos¢ ustug swiadczonych
przez administracje samorzgdowq a jakos¢ Zycia
mieszkancow — wyniki badan.

Konferencja pozwolila na przedstawienie pogladéw sro-

dowiska marketingowego na temat kierunkéw rozwoju

badan marketingowych i ich zastosowan w rozwiazy-
waniu réznych probleméw decyzyjnych. Analizowane
podczas konferencji zmiany dokonujace si¢ w badaniach
marketingowych, ktére wyrazajg si¢ stosowaniem no-
wych podejs$é badawczych oraz rozwojem metod i technik
badan rynku, sg odpowiedzig na dokonujace si¢ przemia-
ny zachowan konsumentéw oraz rozwo6j nowych techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych. Wraz z rozwojem
komunikacji cyfrowej i mediéw spotecznosciowych oraz
powstawaniem nowych rozwigzan takich jak: big data,
marketing automation ro$nie znaczenie analityki marke-
tingowej i pomiaru dziatan marketingowych. Decydenci
w réznego typu przedsigbiorstwach oczekuja obecnie,

ze uzyteczne dane oraz informacje stanowiace podstawe
do rozwoju wiedzy o rynku beda pozyskiwane w bardzo
krotkim czasie. Zwazywszy na duza dynamike¢ zmian za-
chodzacych w otoczeniu przedsigbiorstw oraz ich ztozo-
no$¢, ktora wyraza si¢ w rownoczesnym wystepowaniu
pozostajacych ze sobg w dialektycznym sprze¢zeniu tren-
doéw, diagnozowanie biezacej sytuacji juz nie wystarcza.
Coraz wyrazniej odczuwana jest potrzeba przewidywania
proceséw rynkowych, symulacji ich przebiegu, badania
wspoétzaleznosei i okreslania wptywu okreslonych czyn-
nikow na analizowane trendy. Podczas obrad konferen-
cyjnych podkreslono réwniez, ze badanie zjawisk 1 pro-
cesOw rynkowych wymaga obecnie przyjmowania coraz
czescie] w procesie badawczym roznych perspektyw
metodologicznych, a takze integracji metod jako$cio-
wych i ilosciowych. Autorzy referatow wskazywali na
potrzebe poszukiwania metod, ktore stanowilyby swoisty
pomost migdzy metodami jako$ciowymi oraz iloscio-
wymi, stwarzajacy mozliwo$¢ petniejszego, glebszego
opisu badanych zjawisk i procesow rynkowych, charak-
terystycznego dla metod jakoéciowych, przy zachowaniu
porzadku formalnego wlasciwego metodom ilosciowym.
W konsekwencji powinno pozwoli¢ to na wyjscie poza
wiedz¢ mozliwa do osiagnigcia dzigki zastosowaniu tyl-
ko jednego podejécia w procesie badawczym. Podkresla-
no réwniez, ze rosngce oczekiwania wobec badan mar-
ketingowych nierozerwalnie wigza si¢ z postepujacym
umig¢dzynarodowieniem dziatalno$ci podmiotéw rynku,
postrzeganiem informacji oraz wiedzy jako kluczowych
zasobow przedsicbiorstw, a takze przechodzeniem od or-
ganizacji gromadzacej zasoby do organizacji tworzacej
sieci powigzan. Duze znaczenie odgrywa rowniez daze-
nie do kreowania satysfakcji i lojalnosci klientow oraz
przyjmowanie perspektywy, zgodnie z ktéra nabywca
staje wspoltkreatorem wartosci i aktywnie uczestniczy w
procesach innowacyjnych. Wyznacza to kolejne obszary
badan marketingowych, a takze wptywa na poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan w zakresie prowadzenia badan
marketingowych.

Profesor Krystyna Mazurek-topacinska podsumowujac
obrady podzigkowata prelegentom za bardzo interesujace
referaty oraz merytoryczne wystapienia, a uczestnikom
za aktywny udzial i zapowiedziata kontynuowanie dys-
kusji na kolejnej konferencji w 2018 roku.
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NOWE KIERUNKI W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM

Stanislaw Nowosielski

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt.
Nowe kierunki w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.
Procesy i projekty w zarzgdzaniu zmiang

27-28 czerwca 2016 r., Olesnica

atedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa
Koraz Katedra Zarzadzania Procesami Gospo-
darczymi Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu zorganizowaty tegoroczng konferencje. Rade
programowa konferencji tworzyli: prof. dr hab. Jan
Lichtarski, prof. dr hab. Stanistaw Nowosielski i prof.
dr hab. Grazyna Osbert-Pociecha.

Rozmowa
z prof. Stanistawem Nowosielskim

Panie Profesorze, nie jest to pierwsza konferencja
majaca w swym tytule glownym ,,Nowe kierunki
w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem”. Czy méglby
Pan przypomnie¢ histori¢ wydarzen zwiazanych
z tym nurtem konferencyjnym?

Po zorganizowaniu, w latach 1995-2006 przez Katedre
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa, siedmiu kon-
ferencji naukowych z cyklu Nowe kierunki w zarzqdza-
niu przedsigbiorstwem, postanowilismy w 2013 roku, w
sktadzie trzech Katedr wywodzacych si¢ z jednego ,,pnia”
(tzn. Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa,
utworzonej przez prof. Bera Hausa) wznowi¢ realizacj¢
naszego przedsigwzigcia. Obok wymienionej juz katedry
udziat w przedsiewzigciu wzigty rowniez: Katedra Zarza-
dzania Procesami Gospodarczymi oraz Katedra Nauk o
Przedsigbiorstwie. Przedmiotem konferencji byla analiza
wybranych orientacji w zarzadzaniu, zwlaszcza tych be-
dacych przedmiotem zainteresowan badawczych Katedr
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, konty-
nuujgcych nurt badan zapoczatkowany przez Profesora

Bera Hausa. Chcieli$my takze stworzy¢ ptaszczyzne dys-
kusji 1 wspélpracy z innymi $rodowiskami naukowymi
w Polsce. W ramach tytutowej, obszernej tresciowo pro-
blematyki ukierunkowali$my si¢ na wiodace orientacje
w zarzadzaniu, wyodrgbniajagc — oprocz czesci metodo-
logicznej — orientacje procesowa, orientacj¢ na wiedze
oraz orientacj¢ na zmiany. Dla porzadku trzeba dodac, ze
orientacja procesowa w zarzgdzaniu byta tez wiodacym
tematem dwoch konferencji, zorganizowanych w 2008
1. 12011 r. przez Katedr¢ Zarzadzania Procesami Gospo-
darczymi, pod wspdlnym tytutem Podejscie procesowe w
organizacjach. Myslac o tematyce przysztych konferen-
cji, ustaliliémy, ze powinny one ,,spina¢” w jedng catos¢
wiele réznych orientacji zarzadzania. Dlatego, uznajac
za wazne podejscie integratywne, zdecydowali$my si¢ w
obecnej konferencji na faczne ujecie trzech wspotczesnie
szeroko juz rozpowszechnionych orientacji zarzadzania:
na procesy, na projekty i na zmiany, upatrujac we wza-
jemnych ich odziatywaniach na siebie pozadanych efek-
tow synergii.

Prosze powiedzieé, co bylo celem, przedmiotem
konferencji, jakich kategorii organizacyjnych
dotyczyla?

Podstawowym celem konferencji, obok prezentacji osia-
gni¢¢ naukowych, wymiany pogladow i do§wiadczen,
byta integracja Srodowiska naukowego, zajmujgcego si¢
procesami i projektami w zarzadzaniu zmianami. Chcie-
lismy takze ustyszeé glos praktykow w tej tematyce.
W trakcie konferencji, jak juz wspomniatem, mowilismy

o trzech kategoriach: procesie, projekcie i zmianie orga-




nizacyjnej. Projekt mozna zdefiniowac jako jednorazowy

sposob na rozwigzanie zalozonego, wieloaspektowego
problemu, adresowanego do okreslonego odbiorcy. Pro-
ces jest z kolei powtarzalnym ciggiem czynnosci, w wyni-
ku ktorego powstaje okreslony produkt (wyrdb, ustuga),
dla konkretnego klienta. W praktyce gospodarczej, ale
takze w teorii (podrecznikach) czesto jeszcze mowi sig¢
rozlacznie o tych kategoriach. Tymczasem kategorie te,
szczegolnie w praktyce, wzajemnie si¢ uzupetniaja, ale
tez przenikajg (w projektach znajduja zastosowanie takze
czynnosci, ktore majg charakter powtarzalny, czyli proce-
sy), projekt jest szczeg6lnym rodzajem procesu, a z kolei
kazdy proces ,.kiedy$s” byt projektem, zanim zaczgto go
powtarzaé. Zmiana jest kategorig uniwersalna, bo dotyczy
wszystkiego co podlega transformacji, w tym procesow
gospodarczych, pracownikow, metod pracy i zarzadzania,
ale takze struktur i procedur, réwniez projektow. Oznacza
przejscie analizowanego obiektu z jednego stanu, w inny
bardziej pozadany. Tak wigc interesowaty nas przejawy i
problemy lacznego zastosowania procesow i projektow w
przeprowadzaniu zmian organizacyjnych w réznego ro-
dzaju przedsigbiorstwach i instytucjach.

Jakie zasady przyjeliScie Panstwo ksztaltujac
program konferencji?

Nadrzgdng ideg konferencji byto poszukiwanie nowej ja-
kos$ci zarzadzania (synergii) w zwigzkach trzech natural-
nie powigzanych ze soba kategorii: procesow, projektow
i zmian w organizacji (przedsigbiorstwie, instytucji). Dla-
tego tez interesowalo nas to co taczy, determinuje te ka-
tegorie we wzajemnych relacjach, generuje nowe warto-
$ci, a nie omawianie kazdej z nich z osobna. Wazne byto
widzenie tych kwestii (zwigzkéw) oczami teoretykow i

praktykow, stad konsekwentnie
w kazdej sesji proponowalismy
udziat przedstawicieli obu wy-
mienionych grup. Ponadto przy
uktadaniu programu wystgpien
staraliSmy si¢ ,,widzie¢” repre-
zentantdw wszystkich o§rodkow
akademickich, biorgcych udziat
w konferencji. Ustalajac tema-
tyke wystapien, braliSmy pod
uwage specjalnosci reprezen-
towane przez poszczegoélnych
referentow. KierowaliSmy si¢
takze zagadnieniami zapropo-
nowanymi W zaproszeniu na
konferencje, a mianowicie: po-
dejsécie procesowe i projektowe
i ich znaczenie dla zarzadzania,
w tym podejscie procesowe w
zarzadzaniu projektami, praktyczne i naukowe problemy
zarzadzania procesowego i projektowego, Metody zarza-
dzania projektami w zarzadzaniu procesami, Projekty w
zarzadzaniu zmianami organizacji, ale takze Zarzadzanie
zmianami w teorii i praktyce organizacji. Nie zabrakto tez
miejsca dla metodologicznych probleméw zarzadzania
procesami i projektami w zarzadzaniu zmianami organi-
zacji. Chcac mie¢ wplyw na zawarto$¢ tematyczng wy-
stapien i ich zwiazek z tytutlem konferencji, przyjelismy i
konsekwentnie stosowaliSmy zasade¢ zamawiania refera-
tow. OgraniczyliSmy tez liczbe referatow w trakcie kazdej
sesji, nadajac im charakter wprowadzajacy do dyskusji,
aby wygospodarowa¢ wystarczajaco duzo czasu na rzecz
najwazniejsza dla powodzenia konferencji, czyli na dys-
kusje. Musze z duzym zadowoleniem stwierdzi¢, ze nasze
zatozenia zostaly zrealizowane.

Jaki przebieg miala konferencja ?

W konferencji wzigto udzial 45 osob, reprezentujacych
9 krajowych osrodkéw akademickich oraz praktyke go-
spodarcza. W trakcie konferencji wygtoszono tacznie 16
referatow, w czterech sesjach.

Sesji pierwszej pt. Procesy i projekty we wprowadzaniu
zmian w organizacji (ujecie teoretyczne), przewodniczyta
prof. dr hab. Maria Romanowska z SGH Warszawa. Po
moim wprowadzeniu (Dlaczego procesy i projekty nalezy
traktowac razem, gdy wprowadzamy zmiany?), wystapit
prof. dr hab. Michat Trocki, z SGH. Méowil On O wspol-
nych problemach badawczych podejscia procesowego i
projektowego w kontekscie wprowadzania zmian w or-
ganizacji. Na koncu tej sesji swoj referat wyglosita prof.
dr hab. Grazyna Osbert-Pociecha (UE Wroctaw), a tytut
referatu brzmiat Zdolnos¢ do zmian organizacji: dlacze-
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go pomySlinie przeprowadzona zmiana wymaga podejscia
procesowego i projektowego?

Drugiej sesji, zatytutowanej Podejscie procesowe i pro-
jektowe w zarzqdzaniu zmianami (ujecie praktyczne),
przewodniczyt dr hab. Seweryn Spatek, prof. Politechni-
ki Slaskiej, wspolnie z dr hab. Edyta Tabaszewska (UE
Wroctaw). Najpierw w dwuglosie O praktycznych pro-
blemach z procesami i projektami w zarzqdzaniu jakoscig
wypowiedzieli si¢ prof. dr hab. Krystyna Lisiecka (UE
Katowice) oraz prof. dr hab. Maciej Urbaniak (Uniwer-
sytet L.odzki). Nastepnie mgr inz. Alina Niewelt, dyrektor
ds. Produkcji firmy CREDIN POLSKA Sp. z 0.0, méwila
— z perspektywy praktyka — na temat roli i miejsca proce-
sOw 1 projektow we wprowadzaniu zmian w reprezento-
wanym przez nig przedsigbiorstwie.

W trzeciej sesji, zatytutowanej Metodyczne i metodolo-
giczne problemy w procesowym i projektowym traktowa-
niu zmiany, ktorej przewodniczyli prof. dr hab. Szymon
Cyfert (UE Poznan) oraz dr hab. Agnieszka Sokotowska
(UE Wroctaw), mialy miejsce kolejne wystgpienia. Naj-
pierw dr Mateusz Juchniewicz (SGH Warszawa) wygto-
sit referat na temat Narzedzia zarzqdzania projektami w
zarzgdzaniu procesami, a po
nim wystapita dr Ewa Czyz-
Gwiazda (UE Katowice),
z referatem nt. Zmiana w
kierunku orientacji proce-
sowej organizacji — aspekty
Dr hab.
Seweryn Spatek przedsta-

metodyczne. inz.
wil referat nt. Dojrzalosé¢
procesowa przedsigbiorstwa
w  zarzqdzaniu projektami
-aspekty metodyczne, a dr Jo-
anna Rzempata (Uniwersytet
Szczecinski, IPMA Polska)
mowita o budowaniu relacji
miedzy naukg a biznesem w
zakresie zarzadzania projek-
tami.

Ostatnia czwarta sesja pt.
Zmiany w organizacji przez pryzmat procesow i projek-
tow (nieco kontrowersyjnie), prowadzona byta przez prof.
dr. hab. Czestawa Zajaca (UE Wroctaw) oraz dr hab. inz.
Iwong Otolg, prof. Politechniki Czgstochowskiej. Naj-
pierw wystapit dr hab. Janusz Lichtarski, prof. UE Wro-
ctaw z referatem pt. Zespoly projektowe bez doswiadczen
procesowych — mit czy rzeczywistos¢?. Dr hab. Piotr Wa-
chowiak, prof. SGH Warszawa, mowil na temat Kiero-
wanie zespotem projektowym — kompetencje czy kompro-
mitacje?. Dr Grzegorz Jokiel (UE Wroctaw) przedstawit
referat nt. Procesy i projekty — stabilnos¢ a zmiana, a dr
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inz. Nicoletta Baskiewicz (Politechnika Czgstochowska)
Narzedzia Lean Management w optymalizacji procesu
produkcyjnego przedsigbiorstwa — czy optymalnie znaczy
najlepiej?. Dr inz. Katarzyna Jasinska (SGH Warszawa),
zaprezentowala referat na temat Nowoczesne zarzqdzanie
procesami — trzecia fala — czy to pomoze?. Jako ostatni w
tej sesji wystapit mgr inz. Krzysztof Nowacki, reprezen-
tujacy przemyst motoryzacyjny, z referatem nt. Od do-
skonalenia procesow do tworzenia strumieni wartosci w
obszarze produkcji — co idzie jak trzeba, a co si¢ nie udaje
zrobi¢?. Warto zauwazy¢, ze przyjete tytuly referatow i
uzyta w nich pytajaca forma zdania inspirowaty zaréwno
referentow, jak i pozostatych uczestnikow do formowania
czesto kontrowersyjnych, ale tez tworczych sformutowan
1 wnioskow.

Zaprezentowane referaty wywotaly ozywiona dyskusje
wokot tytutowej problematyki, miedzy przedstawiciela-
mi réznych szkol naukowych, nie tylko w podstawowych
kwestiach merytorycznych, ale takze terminologicznych.
Zostato poruszonych wiele, ciekawych i interesujacych
poznawczo, niejednokrotnie kontrowersyjnych watkow.
Po kazdej sesji i dyskusji przewodniczacy podejmowali

si¢ podsumowania, wyrazajac réwniez swoje opinie,

uwagi 1 wnioski, takze wykorzystujac wiasne doswiad-
czenia w dyskutowanym obszarze.

Dzigkujac referentom za trud wlozony w przygotowanie
i wygloszenie swoich referatéw, szczegbélne podzigko-
wania skladam przewodniczacym sesji za ich pelne za-
angazowanie w prowadzenie obrad i sumaryczne ujgcia
podsumowujace przebieg dyskusji w trakcie sesji. Chce
w tym miejscu podzigkowac takze Komitetowi organiza-
cyjnemu konferencji, ktoremu przewodniczyta dr Renata
Brajer-Marczak. Za proces wydawniczy odpowiadata
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mgr Malgorzata Niebieszczanska-Zych,
ptatnosci ,,pilnowal” i oprawe informa-
tyczno-zdjeciowa zapewnial dr Jedrzej
Wasiak-Poniatowski, a sprawy organiza-
cyjne prowadzita dr Anna Marciszewska.
To dzigki Nim, ich duzemu zaangazo-
waniu konferencja przebiegla sprawnie.
Stowa podzigkowania naleza si¢ rowniez
wszystkim Kolezankom i Kolegom z r6z-
nych o$rodkow akademickich Polski oraz
praktyki gospodarczej, za to, ze znalezli
czas na udzial w konferencji oraz aktyw-
nie w niej uczestniczyli. Bardzo dzigkuje
pani Agnieszce Kamion, reprezentuja-
cej wlasciciela o$rodka, w ktorym miata
miejsce konferencja, za stworzenie kame-
ralnego nastroju i przygotowanie wybor-
nej ,.kuchni”, sprzyjajacych tworczej dys-
kusji 1 znakomitemu samopoczuciu uczestnikow.

Jakie sg dalsze plany dotyczgce konferencji ?

Obecnie referaty zostang poddane recenzji, zgodnie z
procedurami Wydawnictwa UE we Wroctawiu, a pozy-
tywnie zrecenzowane zastang zamieszczone w Pracach
Naukowych UE. Zanim jednak odpowiem na temat na-
szych dalszych zamiaréw, chcg podkresli¢, ze przyjeta
przez nas formuta konferencji, podczas ktorej spotykaja
si¢ naukowcy i praktycy, wokot wasko zdefiniowanych
kwestii z zakresu zarzadzania organizacjami i towarzy-
szacych im problemow, rozwazajac ich wzajemne zwigz-
ki, nie jest jeszcze w Polsce powszechnie stosowana.
Tym bardziej cieszy nas nie tylko duze zainteresowanie
i zywa dyskusja nad poruszanymi na konferencji pro-
blemami, ale takze zaciekawienie kolejnymi konferen-

cjami, przygotowanymi w tym duchu.
Odnotowali$my réwniez wysokie za-
dowolenie uczestnikow konferencji, i
to nie tylko tych z bardziej odlegtych
miejscowosci (Szczecin, Gdynia), z
dobrej ich zdaniem lokalizacji miej-
sca konferencji (obok wezta drogi
szybkiego ruchu S8), umozliwiajacej
bardzo dobre skomunikowanie z tym
miejscem praktycznie wszystkich kra-
jowych osrodkow akademickich. Za-
checeni pozytywnym odbiorem (formy
i tresci) konferencji przez uczestnikow,
powaznie zastanawiamy si¢ nad kon-
tynuowaniem tego przedsiewzigcia.
Zmieni si¢ jednak sktad organizato-
row konferencji. Otdz wskutek zmian

strukturalnych naszej Uczelni, od

1 wrzesnia 2016 roku przestanie funkcjonowaé na Wy-

dziale Nauk Ekonomicznych Katedra Zarzadzania Proce-
sami Gospodarczymi, jako samodzielny podmiot, stajac
si¢ integralng czgscig Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstwa. JesteSmy jednak przekonani, ze w co-
raz bardziej réznicujacym si¢, specjalizujacym i jedno-
czes$nie dzielacym si¢ $wiecie nauki, istniejg szanse na
generowanie wartosci dodanej oraz wzmocnienie organi-
zacyjne i merytoryczne podmiotow tworzacych taka war-
to$¢ wlasnie poprzez dzialania integracyjne. Korzystajac
z okazji, chcialbym — jeszcze jako kierownik Katedry
Zarzadzania Procesami Gospodarczymi — podzickowad
wszystkim, z ktorymi ,,wspottworzylismy nauke i dydak-
tyke”, szczegdlnie w obszarze zarzadzania organizacjami,
za lata bardzo dobrej i owocnej wspolpracy.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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What's on the other page

WELCOME EVERYONE

TEDxWroclawUniversityOfEconomics 2016

TEDx jest ogélnoswiatowym przedsiewzieciem, majacym edycje w réznych krajach, miastach i organizacjach,
takze na uczelniach. We Wroctawiu obywa sie kilka takich spotkan. Wystapienia wielu prelegentéw - profe-
sjonalistéw oraz hobbistéw, poszukiwaczy i odkrywcéw - pokazujg réznorodnos¢ swiata i ludzkiego umystu.

Gtéwny nurt kazdej konferencji realizowany jest po angielsku.

Dr Anna Sliwa — inicjatorka i kurator konferencji na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

14 kwietnia 2016 r. zapytata stuchaczy What’s on the
other page? zache¢cajac do wystuchania prelegentow.

I rzeczywiscie, wielu speakerow mowito o przysztosci

i zmienianiu swojego zycia. Rownolegle odbywata sig¢
charytatywna akcja: nie byto bowiem biletow, a zare-
jestrowani uczestnicy konferencji przynosili ksiazki,
kolorowanki, opakowania kredek dla dzieci z Kliniki
Transplantacji Szpiku Onkologii i Hematologii Dziecig-
cej we Wroctawiu ,,Przyladek Nadziei”. Zebrane drobia-
zgi jeszcze tego samego dnia zawieziono do kliniki.

Konferencje otworzyt prof. Bogustaw Fiedor, prorektor

ds. wspotpracy z zagranica, honorowy patron konferencji.

Prelegenci

Michal Kasprzyk (zalozyciel i od 5 lat kurator
TEDxWroctaw; uczestniczyl w projektach TED i TEDx,
prowadzqc liczne warsztaty oraz pracujgc z rzeszq ludzi
zaangazowanych w to przedsiewzigcie. Zawodowy mow-
ca, ekspert i nauczyciel w dziedzinie wystgpien publicz-
nych) — opowiadatl o sile spotecznosci TEDx, o tym, jak
w réznych zakatkach globu wolontariusze zmieniajg si¢
i swoje otoczenie dzigki organizowaniu tych konferen-
cji, takze w szpitalach, wiezieniach. Podkreslit, ze idee
inspirujg ludzi do zmian.

Joanna Pawluk (pracuje w Wielkiej Brytanii, prowadzi
globalng firme, ktora lgczy reklamodawcow z Insta-
grammerami (indaHash), jest strategicznym konsultan-
tem dla najwigkszych marketerow w branzy automoto

w Europie, jest filozofem (rowniez z wyksztalcenia) i
uwielbia zadawaé trudne pytania, by podwazy¢ status
quo i zainspirowac do tego kobiety, by same definiowaty
swoje zycie) — zachgcata by szuka¢ wyzwan i nie daé¢

si¢ pokona¢ stereotypowym opiniom innych, jak np.:
,,Chcesz studiowa¢ filozofi¢? A po co ci to?”, ,,A ty sobie
dasz rade z prowadzeniem firmy? Moze niech twoj maz
to lepiej robi”.
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Lukasz Srokowski (doktor socjologii; w edukacji
dziala od ponad 12 lat; pracowal w firmie szkoleniowej,
prowadzil takze wiele projektow unijnych, majgcych na
celu ulepszenie edukacji, aktualnie wspoltworzy autor-
skq szkote podstawowq na potudniu Wroctawia) — mo-
wil o roli pasji i entuzjazmu w uczeniu sig¢, i o tym jak
tradycyjne szkoty skutecznie moga zniszczy¢ te Sciezke
rozwoju. Dowodzil, ze kiedy dominuje entuzjazm albo
silna wewngtrzna motywacja, tatwiej mozna si¢ uczyc.
Przekazat studentom wskazowki, jak uczy¢ si¢ $§wiado-
mie i efektywnie.

Wojtek Mazur (skutecznie rozwija odnoszqcq sukcesy
na rynkach miedzynarodowych firme, agencje marketin-
gu internetowego Elephate z Wroctawia; 27-letni przed-
sigbiorca ma duze doswiadczenie zarowno jako pracow-
nik, jak i pracodawca). Stuchacze otrzymali wskazowki,
jak przejac kontrolg nad swoim zyciem, jak udowodnic¢
sobie, ze wszystko mozna zrobi¢, trzeba tylko bardzo
dobrze zna¢ angielski. Podzielit si¢ sposobami i dziata-
niami, ktore podejmuje na swojej drodze do osiagnigcia
zawodowego sukcesu. Wyjasnial, jak okresli¢ wlasne
predyspozycje, na podstawie ktorych mozemy zdecydo-
wacé, czy spelnimy si¢ bardziej, wybierajac karierg pra-
cownika, czy jednak prowadzac wlasny biznes. Nie ma
bowiem magicznej formutly sukcesu — nalezy nauczy¢
si¢ tworzy¢ sie¢ kontaktow i wychodzi¢ ze swojej strefy
komfortu, nie nalezy przestawac si¢ uczy¢ — samemu i
od innych.

Ola Kunysz (programistka, komputerowy maniak, men-
tor, ukonczyta WSB-LNU w Nowym Sqczu, studiowata
informatyke w USA na DePaul Univerity w Chicago,
gdzie nauczyla sig jak by¢ odwazng, aby by¢ sobg; orga-
nizuje warsztaty z programowania dla poczqtkujgcych i
wierzy, ze bronienie wlasnych idei wymaga wiele energii
i ciezkiej pracy) — opowiadata, jak odnajdowata si¢ w
meskim §wiecie specjalistow IT, o potrzebie dzialania
czesto w sprzecznosci z wigkszoscia, jak budowaé swoja
sie¢ powiazan. Podata przyktad Rosy Parks, amery-



kanskiej dziataczki, ktora stata si¢ symbolem walki z
segregacja rasowg dzigki temu, ze miata szeroka sie¢
kontaktow spotecznych; przekonywata, ze bycie soba
daje nie tylko poczucie spehnienia, ale jest takze uzytecz-
ne w zespole i spoleczenstwie.

Agata Lubanska — wspélzalozycielka polskiej organi-
zacji pozarzqgdowej Liveform. Od 2011 roku organizuje
projekty LARP dla lokalnej spolecznosci, a od 2014 r.,
odkqd stata sie czesciq zespolu odpowiedzialnego za gre
Collage of Wizardry (Kolegium Czarodziejstwa), czyni to
na globalng skale; liderka i feministka, swoj wolny czas
spedza, projektujqc gry cenione przez szerszq publicz-
nos¢. Claus Raasted — zawodowy projektant LARP

od roku 2002, z jego nazwiskiem wydano 20 ksigzek
dotyczqcych tematyki LARP; stworzyl projekty LARP dla
kosciotow, bankow, zwigzkow zawodowych oraz wspot-
pracowal z instytucjami, takimi jak Greenland Institute
NAPA, Charlottenborg Art Hall and Discovery Channel.
Agata Lubanska i Claus Raasted opowiadali o §wiato-
wej ekspansji nowego rodzaju rozrywki tzw. LARPING,
czyli live action role playing. Ich wystapienie zostato
przyjete najbardziej entuzjastycznie. Dali show, okrasza-
jac prezentacje ogromng dawka humoru. Wielu widzow
podczas przerwy chcialo z nimi rozmawiaé, zachgco-
nych perspektywa zabawy, np. w czarodziejow na zamku
lub mieszkancéw Ameryki w czasach wojny secesyjne;j.
Tomasz Sielicki (pasjonat dziedzictwa Wroctawia;
prowadzi portal o tematyce tozsamosci wroctawian —
www.slaskwroclaw.info; prowadzi rowniez badania nad
historig dzwonow wiezowych w Pracowni Audiosfery In-
stytutu Kulturoznawstwa Uniwersytetu Wroclawskiego)
— opowiadat o przeszto stuletnim tramwaju, znalezionym
przypadkiem na dziatkach we Wroctawiu, gdzie peit
funkcje altanki. Jest to eksponat z 1901 r., jeden z trzech
w Europie (np. w Wiedniu — stanowi on atrakcje tury-
styczng i uchodzi za wysokiej klasy zabytek). Znalazca
wroctawskiego tramwaju postarat si¢ o dofinansowanie
remontu pojazdu z budzetu obywatelskiego. Kabina
tramwaju jest wykonana z pieciu gatunkéw drewna, ma
intarsjowane $ciany i mosi¢zne dzwonki. W przysztosci
tramwaj bedzie wozit turystow, by¢ moze tez Wieden-
czykow...

Ziad Abou Saleh (Syryjczyk, wychowat sie w Damasz-
ku, od 30 lat mieszka w Polsce; kocha w sobie zarow-
no arabskos¢, jak i polskos¢, nigdy nie wstydzit sie

ani Arabii, ani Polski. Jest wdzieczny losowi, Ze moze

OKNO NA SWIAT

poznawac te dwa swiaty, te dwa kraje; jest wyrazicielem
zarowno tego, co te kultury lgczy, jak i tego, co je rozni,
prowadzi wyktady w SWPS o réznicach kulturowych,
m.in. zwigzanych z religiq i rolg kobiet) — opowiadat jak
trudno zy¢ majac dwie ojczyzny i §wiadomosé, ze jedna
zostata ostatnio zniszczona, a w drugiej narasta nieche¢
do niego. Podkreslal, ze uwielbia polska kulture i czuje
si¢ jej czgscia.

Profesor dr hab. Marian Noga (polski ekonomista,

b. rektor naszego Uniwersytetu, cztonek Rady Polityki
Pienigznej w latach 2004-2010; w badaniach naukowych
zajmowal sie teoriqg wzrostu gospodarczego ze szczegol-
nym uwzglednieniem mierzenia dobrobytu spolecznego,
zagadnieniami polityki fiskalnej i monetarnej kraju w
aspekcie koniunktury gospodarczej, ekonomicznym wy-
miarem ochrony Srodowiska, obecnie dyrektor Instytutu
Wspoipracy z Biznesem WSB we Wroctawiu i wykia-
dowca uczelni, ekspert w Narodowym Centrum Nauki)
— zastanawiat si¢ nad przysztoscia ekonomiczng kraju;
przypuszcza, ze inflacja bedzie rosta, a to uniemozliwi
obnizke stop procentowych.

Kurator dr Anna Sliwa podkreslata — sukces konferencji
byl mozliwy dzigki naszym partnerom, m.in. Bank Pe-
kao SA, majacy oddziat na terenie uczelni, zafundowat
uczestnikom konferencji ciepty positek. Podczas przerw
w obradach bank zaprezentowat atrakcyjng oferte kart z
dowolnym nadrukiem oraz darmowych kont studenckich
Eurokonto Intro z dostegpem przez Internet.

Zdaniem organizatoroéw, trzecia konferencja TEDx na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu byla nie-
zwykla zacheta do samorozwoju i dawka pomystow war-
tych upowszechnienia. Ponownie pokazata, ze po drugiej
stronie gtdéwnej Sciezki wydarzen i typowego myslenia
s ludzie niegodzacy si¢ na sztampowe myslenie i
powielanie stereotypow. Niech to $wigto kreatywnosci

i innowacyjnosci odbywa si¢ na naszej uczelni takze w
nastepnych latach!

Program tematyczny jest przedstawiony na stronie
www. TEDxWroclawUniversityOfEconomics.com.




EDUKACYJNA WIZYTA W HAMBURGU

Tomasz Kolakowski

EDUKACYJNA WIZYTA

W HAMBURGU

W dniach 20-21 maja 2016 roku obyt sig, po raz kolejny, wyjazd studyjny do Hamburga studentéw Studiéw

Podyplomowych Logistyka i Zarzadzanie taricuchéw Dostaw, prowadzonych przez Katedre Zarzadzania Strate-

gicznego i Logistyki na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki. Wyjazd zorganizowano z inicjatywy i przy

istotnym zaangazowaniu partnera studiéw podyplomowych tj. Fundacji Kuehne (Kiihne-Stiftung), organizacji

zatozonej w 1976 roku w Szwajcarii przez rodzine Kiihne, wtascicieli globalnej firmy spedycyjnej Kuehne+Nagel.
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Pierwszy dzien pobytu rozpoczat si¢ od wizyty na Kiihne
Logistics University, gdzie studenci uczestniczyli w wy-
ktadzie prof. dr Marii Besiou pt. Humanitarian Logistics
oraz wyktadzie Dennisa Kogebohn z HPC Hamburg Port
Consulting GmbH pt. Strategic Port Planning as Success
Factor — Hamburg and Beyond.

Po spotkaniu uczestnicy otrzymali ,,porcje” logisty-

ki — tym razem w wymiarze praktycznym. Byt to rejs
statkiem po Labie, potaczony ze zwiedzaniem nabrzeza
portu w Hamburgu, najwickszego portu Niemiec i jed-

nego z najwickszych portow kontenerowych na $wiecie.

Studenci mieli mozliwos$¢ zapoznac si¢ z funkcjonowa-
niem portu, w sposob nietypowy tj. od strony wody i
stang¢ ,,0ko w oko” z wielkimi kontenerowcami.

Pod wieczor odbyta si¢ krotka wycieczka po miescie,
podczas ktorej zwiedzano m.in. Stare Miasto z Placem
Ratuszowym, kompleks zabytkowych budynkéw maga-
zynowych tzw. Dzielnic¢ Spichlerzy oraz nowoczesng
dzielnicg¢ HafenCity utworzona na terenach dawnego
nabrzeza portowego.

Drugiego dnia wizyty zwiedzano jedng z najwigkszych
atrakcji Hamburga Miniatur Wunderland Hamburg —
interaktywny park miniatur, gdzie aspekty logistyki
przybraty nieco mniejszy wymiar. Miniaturowe samo-
loty, pociagi i samochody, ok. 13 tys. metrow torow i
ponad 14 tys. wagondow kolejowych, logistyka miejska,
realizacja dostaw na lotnisku, czy procesy produkcyjne
w fabryce, a wszystko to na planszach o powierzchni
ponad 1300 m?.
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Urszula Sokolnicka

OKNO NA SWIAT

KATALONSKIE SWIETO CEBULI

Moja francuska przyjacidtka opowiedziata mi o pewnym
kulinarnym $wigcie katalonskim i... zaskoczyta mnie
swoja opowiescia. Bytam przekonana, ze wiem prawie
wszystko o Hiszpanii i jeszcze wigcej o bliskiej mi
Katalonii, tymczasem nigdy wcze$niej nie styszatam o
wspolnym delektowaniu si¢ cebula podczas specjalnego
$wieta calcotada, poswigconego wlasnie cebuli — tro-
che rozniacej sie od naszej odmiany, ale jednak cebuli.
Calgotada zaczyna si¢ w grudniu i trwa do lutego, a
wigc jest to okres mato turystyczny. Tradycja powstata
w miejscowosci Valls niedaleko Tarragony pod koniec
XIX wieku. Legenda glosi, ze pewien wie$niak — Xat
de Benaiges — przez nieuwage przypalit calgots. Zdjat
zewnetrzne spalone liScie 1 zasmakowat w migkkiej
wewnetrznej czgsci. Tak powstata tradycja jedzenia tej
specjalnej cebuli.

Calgot, nazywane tez ,,p6zna cebulg z Lleridy”, jest po-
dobne do znanego nam pora, ma dhugi zielony pidéropusz
i bialg czes$¢. Potrawa jest znana w zachodniej czesci
Katalonii — w regionie Alta Campo na brzegach rzeki
Ebro. Spozywa si¢ ja sezonowo (w koncu zimy). Podaje
si¢ takze grillowane migsa i butifarry, rodzaj katalon-
skiej pasztetowej, oraz popija katalonskie wino musujace
cava.

Moja przyjaciotka uczestniczyta w takiej biesiadzie ze
swoja katalonska rodzing i przyjaciétmi. Degustacja
odbyta si¢ w miasteczku pod Tarragong. Aby w niej
uczestniczy¢, trzeba bylo dotrze¢ do poufnej informacji
o terminie i zarezerwowaé miejsce — z duzym wyprze-
dzeniem.

Wspdlne jedzenie calgots nie ma nic z eleganckie-

go przyjecia. Gorace calgots przenosi si¢ w gazecie,
zeby nie wystygly. Po jedzeniu rece sg czarne, dlatego
biesiadnikow ubiera si¢ w wielkie fartuchy — baberos
(przypominajace ogromne $liniaki). Upieczone na grillu
calgots podaje si¢ z sosami, np. z sosem romesco, nazy-
wanym tez salvitjada. Biesiadnicy jedza calgots rgkami,
Sciagaja przyczerniale liscie, moczg pozostaty czes¢ w
sosie 1 odgryzaja biata czgs¢ cebuli, odchylajac do tytu
glowe.

Calgot ma wlasnosci takie jak cebula, a ludowa tradycja
przypisuje mu cechy afrodyzjaku. Na koniec zimy wy-
siewa si¢ nasiona, rozsade przesadza wiosng, a otrzyma-
ne bulwy wsadza do ziemi w potowie wrze$nia. Bedg
gotowe do jedzenia zima.

W Barcelonie calgots mozna zjes¢ w wielu restaura-
cjach, np. w rybackiej dzielnicy Barceloneta, mozna je
tez zjes¢ w Madrycie w restauracji ,,Calsot”.

W Valls odbywa si¢ konkurs, kto zje najwiecej calgots.
Niejaki Adria Wegrzyn, inzynier z Barcelony, w roku
2014 pobit rekord: zjadt 3,83 kg cal¢ot w ciggu 45

minut. Wygratl konkurs juz po raz dziesiaty. Na czwar-
tym miejscu byt japonski dziennikarz Tosho Onishi,
ktory zjadt prawie 2 kg. Kiedy Japonczyk pokonywat
swoj osobisty rekord, kolega operator przekazywat
nagrania bezposrednio do Kraju Kwitnacej Wisni, gdzie
kibicowali mu jego rodacy. W konkursie przyznaje si¢
nagrody najlepszym producentom calgots oraz autorowi
najlepszego sosu romesco.

Festa del Calgot de Valls towarzyszg konkursy, pokazy
kulinarne, prezentacje tradycyjnych tancéw. Burmistrz
Albert Batet jest dumny, ze z kazdym rokiem w konkur-
sie bierze udziat coraz wigcej cudzoziemcow.

Przepis na pikantny sos romescu
(moze doda pikanterii naszej zwyczajnej cebuli):
Sktadniki: 2-3 dojrzate pomidory, glowka czosnku,

grillowane migdaty lub/i orzechy laskowe, kromka zgril-

lowanego chleba, oliwa z oliwek, ocet winny, pieczona

stodka czerwona papryka, sol, pieprz turecki lub przy-

prawa chili. Wszystkie sktadniki zmiksowac, podobnie

jak na pesto, dodajac stopniowo oliwe.
!Bon profit! Smacznego!

Zdjecie ze strony: https://spanishsauce.wordpress.
com/2008/03/04/calcot-sauce-recipe/




ACH, CO TO BYL ZA SLUB...

Urszula Sokolnicka

ACH. CO TO BYL ZA SLUB. ..

Moja stuchaczka z kursu jezyka hiszpariskiego wychodzita za maz. Uczestnicy kursu i ja sama bylismy na biezaco
informowani o sklepach ze slubnymi sukniami, najnowszych trendach w $lubnej modzie, cenach itd. Sledzilismy
jej poszukiwania zainteresowani jaka w koricu wybierze dla siebie kreacje. W koricu pokazata nam swéj wybér.

Suknia rzeczywiscie piekna i oryginalna. Jej twérca jest firma hiszpariska Pronovias.

Pronovias jest katalonskg firmg rodziny Palatchi, jej

marki najbardziej znane to St. Patrick i La Sposa. Nalezy

do grupy 100 najbardziej znanych producentow luksu-
sowych marek §wiata obok dwoch innych katalonskich
firm Puig ( perfumy) i Tous (bizuteria).

Pronovias, zanim stala si¢ imperium mody sukni §lub-
nych i wieczorowych oraz ich akcesoriow, byta skrom-
nym sklepem specjalizujacym si¢ w koronkach, haftach
i materiatach na suknie §lubne. Sklep znajdowat si¢ w
poblizu Placu Katalonskiego w samym sercu Dzielnicy
Gotyckiej i nazywat si¢ ,,El Suizo”. Zatozyt go w 1922
roku Alberto Palatchi Bienveniste.

Historia protoplasty rodziny Palatchi jest bardzo cie-
kawa. Przodkowie rodu sg pochodzenia zydowskiego i
mieszkali w Hiszpanii. Zostali stamtad wygnani w XV
wieku przez krolow katolickich i osiedlili sig, jak wielu
innych zydow sefardyjskich, w Turcji. W czasie wojny
grecko-tureckiej dziadkowie zatozyciela firmy Prono-
vias, wojenni uchodzcy, wrdcili do Hiszpanii, ojczyzny
swoich przodkéw. Wnuk najpierw zajmie si¢ handlem
obno$nym w Barcelonie, ale wkrotce w zatozonym
przez niego sklepie bedg si¢ ubierac najbardziej znane
elegantki najpierw z Barcelony i okolic, potem z calej
Hiszpanii, a jeszcze pozniej z catego $wiata. Jak powia-

daja, Alberto Palatchi Bieneviste przyjechat do Hiszpanii

z walizka materiatéw i gtowa pelng marzen.

0Od 1964 roku firma nabiera wiatru w skrzydta. Otwie-
rajg si¢ kolejne punkty sprzedazy w Barcelonie i calej
Hiszpanii, w ktorych sprzedawane sg suknie prét-a-por-
ter, czyli suknie gotowe do noszenia. Nowa kolekcja
nosi nazwe St. Patrick i ta marka pozostata do dzis.
Syn i spadkobierca zatozyciela firmy, absolwent pre-
stizowej szkoty biznesowej ESADE Alberto Palatchi
Ribera modernizuje firmg, ktéra nazywa si¢ juz Prono-
vias. Sprzedaje swoje wyroby w Niemczech, Francji,
Wielkiej Brytanii i Wtoszech. W latach 90-tych w
prestizowej dzielnicy Barcelony na skrzyzowaniu ulic
Augusta i Diagonal powstaje sklep Pronovias Costura,
gdzie mozna kupi¢ nie tylko gotowe juz suknie $lubne i
wieczorowe, ale ktory ma rowniez realizowaé ambicje
haute couture, czyli zajmie si¢ szyciem ekskluzywnych
kreacji zaprojektowanych przez najbardziej znanych
projektantow mody. Podobny salon otwiera si¢ w 2008
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roku w Nowym Yorku, w sze$ciopietrowym eleganckim

budynku przy 5 Avenue y Madison.

Swiatowy kryzys ekonomiczny naszego wieku byt prze-
tomem w historii firmy. W czasie chudych lat w Hiszpa-
nii znaczgco spadta sprzedaz sukien §lubnych. Hiszpanie
bardzo ograniczyli wydatki na przyjecia slubne i same
$luby np. nie organizowali slubéw w ko$ciele by oszcze-
dzi¢ na kwiatach, dekoracji 1 optacie dla ksiedza, zamiast
orkiestry zaczgli zapraszac¢ dysk dzokejow, w podroz



poslubng zamiast Malediwow lub Seszeli wybierali
lokalne kurorty. I niestety ze stratg dla Pronovias, nastata
moda na wypozyczanie sukien $lubnych. Firma, zeby
przetrwaé, musiata skupic si¢ na eksporcie, co okazato
si¢ decyzjg bardzo trafng, wkrotce bowiem stala si¢
swiatowa potega w produkcji sukien $lubnych i wieczo-
rowych.

W 2013 r. obroty firmy wynosza 160 miliondw euro.
Cena sukni ksztattuje si¢ w przedziale 500-800 euro

z kolekeji Fiesta 1 zaczyna si¢ od 4 tysigcy euro dla
modeli Atelier Pronovias. Co dziesigta panna mtoda w
swiecie ma sukni¢ z Pronovias, wigksze obroty maja
tylko Chiny. Pronovias ma swoje sklepy w 105 krajach,
ma 155 wiasnych sklepow 1 4400 punktow sprzedazy.
W Europie to 60% obrotow firmy. Najwazniejszym eu-
ropejskim partnerem sg Wtochy. W $wiecie najwazniej-
szymi kontrahentami sg Chiny, Rosja i Brazylia. Coraz
wiecej sklepodw z sukniami §lubnymi mozna zobaczy¢ w
Ameryce Poludniowej, najwigcej jest ich w Kolumbii,
Panamie i Republice Dominikany.

OKNO NA SWIAT

W pazdzierniku 2015 r. po raz pierwszy miata miejsce
prezentacja sukien $lubnych Pronovias w ramach targéw
$lubnych New York Bridal Week w historycznym bu-
dynku Park Avenue 583. Publiczno$¢ mogta podziwiaé
kolekcje 30 sukien autorstwa Hervé Moreau inspirowang
hollywoodzkim glamourem lat 30 i 40-tych.

Aktualnym prezesem firmy jest Alberto Palatchi, zwany
Tito, jego nastepczynig zas i kontynuatorkg bedzie corka
Gabriela, ktora studiuje marketing w Babson College w
Bostonie oraz mod¢ w Parson School w Nowym Jorku.
Gabriela wtasnie poinformowata o swoich planach
matzenskich z Edizem Elhadefem, przedsi¢biorcg w
sektorze tekstylnym pochodzenia zydowsko-tureckiego.
Zaprojektowanie sukni $lubnej dla dziedziczki fortuny
Pronovias bedzie wielkim wyzwaniem dla firmy.

We Wroctawiu moja stuchaczka znalazta bez trudu
przedstawicielstwo Pronovias. I wlasnie tam odnalazta
sukni¢ swoich marzen na najpigkniejszy dzien swojego

zycia.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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18 lat dobrych

Szanowni Czytelnicy, nasze akademickie czasopismo osiggneto w 2016 r. petnoletnos¢. Przez
blisko dwie dekady redakcja ,,Naszej Akademii’’, a od 2008 r. ,,Portalu” — dzieki Paristwa zaan-
gazowaniu i wspoétpracy z pismem — przekazuje najwazniejsze i najlepsze informacje o Uczelni,
jej pracownikach i studentach. Zmieniaty sie w tym czasie wtadze akademickie, zrealizowa-
no wiele projektdw badawczych, ksztatcity sie i rozwijaty swdj potencjat kolejne roczniki

1999

e Prof. Zdzistaw Hellwig obchodzi
jubileusz 50-lecia pracy naukowo-
dydaktycznej

1998

Z inspiracji rektora prof. Andrzeja
Baborskiego powstaje czasopismo
,,Nasza Akademia”

e Prof. Antoni Smoluk zabiera nas
w swiat intelektualnych refleks;ji

e Pierwsza akredytacja Programu

2002

Swietujemy jubileusz 55-lecia istnie-
nia Uczelni

Piszemy o systemie identyfikacji 2003

wizualnej Akademii Ekonomicznej
e Program COM-IN-EUROPE f3czy Europe
e Akredytacje FPAKE

e Pierwsza Gala,,Bestorow” Niezaleznej Gazety

20 06 Studentéw

Prof. Stanistaw Urban doktorem hc Akademii
Rolniczej w Krakowie

Nowa tradycja - Swieto Uczelni 20 O?

Miedzynarodowe Sympozjum Doktorantéw
Szkét Wyzszych w Euroregionie Nysa

¢ 50 lat w zawodzie wspomina prof. Elzbieta Niedzielska
¢ Ksigzka,,Wroctawskie srodowisko akademickie. Twdrcy iich uczniowie 1945-2005”

e Jubileusz prof. Stanistawy Bartosiewicz w 60. rocznice podjecia pracy w naszej

2010 Uczelni

Seminarium jubileuszowe prof. Bera Hausa w 90. urodziny 2011
Ocena wyrdézniajgca PKA dla kierunku finanse i rachunkowos¢
Rektor prof. Bogustaw Fiedor przewodniczy KRUWOCZ ¢ Prof. Andrzej Gospodarowicz doktorem

hc Uniwersytetu Wileriskiego
¢ Debata o jednolitym rynku europejskim
20 13 o NZS $wietuje3o-lecie
¢ DCINIE - biblioteka otwarta

Janusz Lewandowski uhonorowany doktoratem hc , . .
o Afrykariska wiosna ludéw

15. edycja Targdw Pracy ,,Spotkania z pracodawca”

XXX Konferencja Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych

60 a1
WYDAWNICTWA

Pierwsza wspdlna srodowiskowa inauguracja wroctawskich uczelni o e s
Laboratorium badawcze InKoM @@ @@
Pozanaukowe pasje naszych pracownikéw i@ 6@ @@

)
@6@6

8
2014 2015/2016 -

e Akademicki honorowy tytut hc dla prof. Herberta Wirtha
Kongres Miedzynarodowy PES 25: People - Eco- .

Prof. Bogustaw Fiedor doktorem hc Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
nomy — Society

e Debata,,Mam prawo”:
Rubinowy Jubileusz Instytutu Informatyki Eko-

nomicznej
45 lat Wydziatu EZIiT

5. edycja konkursu My own company

e Ksztatcimy z pasjg — nowa formuta studiéw podyplomowych
* 60-lecie uczelnianego Wydawnictwa
e #Stolica #Kultura #Europa #Wroctaw

TEDx goscit na Komandorskiej e
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mtodziezy, wielu zaszczytnych gosci stawato na katedrach naszych auli i sal wyktadowych.
Obserwowalismy takze najwazniejsze wydarzenia Wroctawia, regionu, Polski i Swiata oraz ich
wptyw na sytuacje gospodarczg, polityczng. Prezentowany ponizej przeglad wybranych tema-
toéw z tam naszego pisma, niech stanie sie reminiscencjg nie tylko aktywnosci uczelnianego
kwartalnika, ale i zycia Uczelni. Dziekujemy za 18 lat zyczliwej aprobaty dla naszych dziatan.

2000 2001

e Joanna Debicka i Edyta Mazurek - pierwsze e Doktoraty honoris causa dla
stypendystki Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej prof. Jdézefa Kalety i prof.
Teodora Kramera

e Wydziat ZIF obchodzi jubileusz
25-lecie istnienia

e 50-lecie Zrzeszenia Studentéw Polskich
e Startuje akademicka ksiegarnia ekonomiczna Profit

e Nowe laboratorium studenckie
w budynku H

2004

e 50-lecie Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego 20 05
e Powstaje oddziat PRMIA
e ,,Zjednoczona Europa jako fundament porzadku * Pozegnalismy Papieza Jana Pawta Il
globalnego” e Obchody 25-lecia NSZZ ,,Solidarnos¢”
e Przystepujemy do COUER e Powstaje Chdér Ars Cantandi
2008
¢ Uczelnia zmienia nazwe - jestesmy Uniwersytetem Ekonomicznym 2009
e Goscinne wyktady Forum Edukacji Ekonomicznej » Wizyta prezydenta RP prof. Lecha Kaczyriskiego
e Startujg polsko-francuskie studia magisterskie ¢ Powotanie Klubu Partneréw

e Powstaje Uniwersytet Trzeciego Wieku

e Krysztatowe Alumnusy wreczone po raz pierwszy

e Pierwsza edycja projektu ,,Kuznia Kadr”

e Rusza Summer School

Rozpoczyna dziatalnos¢ FEB

2012

e Prof. Krzysztof Jajuga doktorem
hc Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

¢ 15 edycja DFN

e |T Summer School

Barbara Weglarska

Redaktor naczelna w latach 1998-2008
Lucyna Wasylina

Redaktor naczelna od 2008

Rafat Galos
Redaktor w latach 1999-2009

Tamara Chorazyczewska
Redaktor od 2009

Cyklicznie pisujacy: prof. Bozena Klimczak, prof. Antoni Smoluk, prof. Jan Rymarczyk, prof. Krzysztof Jajuga,
»korespondentka” z Hiszpanii — Urszula Sokolnicka, fotoreporter — Stanistaw Dziggwa



Ksiegi jubileuszowe

Niniejsza ksigga jubileuszowa powstala w celu uczczenia 40. rocznicy powotania Wydzia-
hu Zarzadzania, Informatyki i Finansoéw. Jej autorzy uznali, ze jubileusz jest doskonata oka-
UE oo zja do podsumowania dokonan tej jednostki oraz uhonorowania wszystkich zastuzonych dla
niej 0s0b — zarowno pomystodawcow i zatozycieli wydzialu, jak i jego pracownikow, ktorzy

KSIEGA 40-LECIA
WYDZIALU ZARZADZANIA,

wlozyli ogromny wysitek w jego rozwoj oraz pomnazanie dorobku naukowo-dydaktycznego.

To dzigki nim udato si¢ zbudowac tak znakomity wizerunek wydziatu.

INFORMATYKI | FINANSOW - - ) . .
1976-2016 Zamystem autordw bylo przedstawienie calej historii wydzialu — od momentu jego powstania

az po chwile obecng — oraz opisanie wszystkich waznych dla jednostki wydarzen z jednocze-

snym zaakcentowaniem doniostych sukceséw i1 imponujacej dziatalnosci dydaktycznej jej pra-

cownikow. Ksigzka zawiera wiele zdje¢, pochodzacych ze zbioréw archiwalnych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu oraz ze zbioréw prywatnych.

Meandry
teorii i praktyki —

Niniejsza publikacja jest okoliczno$ciowa monografia z okazji 45-lecia pracy naukowej i dydak-
tycznej na Uniwersytecie Ekonomicznym profesora doktora habilitowanego Jana Lichtarskie-
go. Prezentuje ona sylwetke i dokonania Profesora, zawiera takze zbior artykulow grona osob,
ktore przyjety zaproszenie do przygotowania opracowan inspirowanych dorobkiem Jubilata.
Ksigzka charakteryzuje si¢ roznorodnoscia tematyczna, odzwierciedlajac labirynty, zawitosci
i subtelno$ci nauk o zarzadzaniu.

EKONOMIA

i Srodowisko

Ksiazka jest pamiagtkowa publikacja dedykowana Profesorowi Bogustawowi Fiedorowi z oka-
zji jubileuszu pracy naukowej i dydaktycznej. Zawiera krotka charakterystyke Jubilata, wykaz
jego osiagnie¢ oraz dziewigtnascie artykutdéw naukowych na temat zagadnien ekonomicznych
$cisle powigzanych ze srodowiskiem i jego ochrona.

”F 1135 R

Ksigga jubileuszowa dedykowana prof. Zdzistawowi Piszowi, przygotowana z okazji Jego
siedemdziesiatych urodzin. Autorami sa wspotpracownicy i uczniowie Profesora. Tres$¢ ksiazki
wynika z roznorakich zainteresowan badawczych wspotautoréw. Przeplataja si¢ w niej watki
socjologiczne z ekonomicznymi. Wszystkie dotycza problemoéow i zjawisk spoteczno-ekono-
micznych zachodzacych we wspotczesnych spoteczenstwach. Wigkszos¢ z nich dotyczy zmian
dokonujacych si¢ wokoét nas.

| EKONOMIA
FINANSE
BANKOWOSC

Ksiega jubileuszowa Profesor Ewy Bogackiej-Kisiel

Niniejsza publikacja jest dedykowana Profesor Ewie Bogackiej-Kisiel z okazji jubileuszu
pracy naukowej i dydaktycznej. Sktada si¢ z osiemnastu artykutéw zwiazanych tematycznie

z zagadnieniami wskazanymi w tytule ksiazki, a zwtaszcza z szeroko pojetymi finansami.

pod redakejy
i Marty Mac

@

1 Karwowskiego
wigtkiewicz




